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�""#$ 1  �"�*�

1.1 ��
����'�( ���-�

�"�������!�������/�-	@V�������
?�������������IE$�#�!������$����+�$���

��!�$�&I�O/I�?+�������|��IE�&�
�|�I|j��@�&�	)-	�(/��+���(�����#��@�&�	)IE�&E$�#�

!������$����+�$���/����$����I�O/I�?+�������IE�&I�~�|F���6���I|j���6O?/�!���	�?��/����#��

>$�#�@A��6O?/�!����+���(�����#��@�&�	)I/
�	�?�����+��~�|F���6�����'���!�������+�$���

 ��/����$����I�@A����>6(!������/#��-�#��(��#�I��O�/�����~�|F���6��������"�+�-@>6(>�

 ��/O��|j�������"��(������#�-�(�����#�

�����?�I���$�!������6���/O��IJI	�E	��?+����I�j��@A�@V����+����	
��&��(������������

�(��!������>$(���@�&�	)-�(I|j��"#��$���@A��6O?/�!���6���$�j��	
��
)�� �!>�����+����@A�

!������	�E	��?+����-�(I��O�/�����@A��6O?/�!���	
��
@������+��/����E�&������"
� �!

@V�$�E�&/�@�����/����>6("#��$���O/����#/�(�����6��6�I��O�/����>�/�
�	
�'#����

���>6("#��$��-�#-�(�
���>6(�&���+������!�\I$�O/���>6(�	�����
"#��$���&/��I|j�����"j����

���$�I��������=�I���E@���@I���@���@������ �!I���"j�������#�E�&���$��������	
�

�$��&��  �����?�I$�������"�+��(/���	
�-�(����������-@!�K��������$���������������

��� �!����������"#��$��-�(  -�#�!
�E�#@�&�	)-	�&-�(@�&�6���(������E���(/�/#����
�

$��E�#�������"	+�������(�>����6��6�>$(/�������>6("#��$��-�(  |j���&�@A�$�j��>�����F
	
�

�����"�j����>$('�(@�&�/����$����>6(�6O?/�!���"#��$��-�(/#�����O�

1.2 �
���2�(���!,��������

1) �!O�/)j�\�I	�	���(/����&������������"#��$��I��?�E�#������$�I��������=�  ���

���#�I���E@���@  ���@���@������ �!IE�&���>6(���I�I����#��J

2) �!O�/������&$�$��(/�+����E�&)�� �!>����!�K���&������������"#��$���/�	��

 ���#��	
���
���(/�

3) �!O�/)j�\�������(��#�	���(���)�\�)�����>������#��JI@�&�/��(�  �)�\����

�����  E�&����E���(/�>�E�#�&��&�������/��&������������"#��$��

4) �!O�/���	+��(/���/E�&E��	���/����)j�\�I����I!�K���&������������"#��$��

E�# �����I�!O�/>6(@�&�/�>�����+�$�������(��!������>$(�����������O�
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1.3 !,� !������	
�

1.3.1 ������E�&)j�\��(/����(��"#��$��I�(/����(������������	
��@A��(/���	��� ���

��������'����)j�\�E�&�������$�#���� �����I�/�6��#��J

1.3.2 ��� �\�����E	��/�$�#����	�?� �����E�&�/�6�I�!O�/�������(/����$=�E�&

�(/���/E�&>����!�K���&������������"#��$��  �	��	E�&$�(�	
��/�$�#������?�JI	
��
�#/

�&������������"#��$��

1.3.3 )j�\�������&������������"#��$��  �!O�/�������(/������>6(�������>�E�#�&

!O?�	
�I�6#�I>���&���������#�I��"#�I$�O/����/�I�@A��(�

1.3.4 �+��	F)������/����!�K�������������/�@�&�	)-	I!*).2550-2554 ���@A�

��/�>�����+����/@�&��=�	
��&�(/�!�K���&������������"#��$���!O�/>$(�����������6
?���>�E�#

�&�	F)�����

1.3.5 ������&$��(/�����>6(���������&$���'�(�6
��6�� (Expert System) �!O�/���	+�

�(/���/E�&>�����+�$�� (�#��) �������!�K���&������������"#��$��

1.4 ��4#����*� ��������	
�

1.4.1 	+�����������(/���	��� �����������I'����)j�\�E�&�������$�#����

 �����I ���/�6��#��JI�!O�/	+����)j�\�)�� �!���!�K���&������������ (>���!�&@�&��=�

	
��
������
���(/����������������>6("#��$��) ������6
?��� (KPIs) >�E�#�&�	F)������/����

!�K�������������/�@�&�	)-	 (!*).2550 – 2554) 	
�'#�������$=�6/������&�������

!�K������)�\����E�&�����E$#�6��� ���
���"�@�&����$���I�O/

1.4.1.1 �!O�/�!���@�&��	F� �!���/+��������&����������	������(�  |j��

�&�+�-@��#������(�	������������ (Cost Efficiency) �!����
����������"�/�F�����>����

�/���/������(/�����/�����(� (Responsiveness) E�&�!�������@�/� �E�&�����6O�/"O/-�(

>���&�������+��#�����(�E�&������ (Reliability and Security)

1.4.1.2 ��(������#� �!�� �	���)�\�������/����$��������������E�&

/����$�����#/��O�/�

1.4.2 	+�����������(/���E�&)j�\�������������>6("#��$�� �>�@�&�	)�/�'�(�


�#��-�(��
	�?�$��  ���$����/�/�@���� (Demand) E�&/�@	�� (Supply)I@�&�/��(�

1.4.2.1 /�@���� (Demand) @�&�/��(�  �����(/����>6("#��$�� (6���

��� �!E�&@�����), @�&��	F� �!���>6(!������, �	�����
	
�>6(>�E�#�&��&������I�@A��(�
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1.4.2.2 /�@	�� (Supply) @�&�/��(� E$�#��/�"#��$��, @�����"#��$��	
�

���$�O/, �	�����
������$�"#��$��, ������#�"#��$��, ��������=�"#��$��, ������#�"#��$��,

���E@���@"#��$��, ���@���@������ �!"#��$�� E�&���>6("#��$�� �@A��(�

1.4.3 ��� �\�����E	��/�$�#����	�?� �����E�&�/�6�I�!O�/�������(/����$=�E�&

�(/���/E�&>����!�K���&������������"#��$��  �	��	E�&$�(�	
��/�$�#������?�JI	
��
�#/

�&������������"#��$��  ���"j�)j�\�������&������������"#��$��  �!O�/�������(/������>6(���

����>�E�#�&!O?�	
�I�6#�I>���&���������#�I��"#�I$�O/����/�I�@A��(�

1.4.4 	+�������@@V��� �>� (���E�=�E�&���/#/�) E�&@V��� ��/� (�/���E�&

/�@����)  ����	��
�	
�-�(��������������#��JI$�O/���'����)j�\�I����>�@�&��=��#��JI	
�

-�(���

1.4.5 	+����������&$���/	�!O�/$����	F�>�����#������I�������� @�&�/��(�

���	F��6����� (S-O Tactics), ���	F���� �! (S-T Tactics), ���	F���#�@���@�������"�&

(W-O Tactics), E�&���	F��6��@q/���� (W-T Tactics) E�&�+����	F�	
�������&$�-�(�+������	+�

�@A��(/���/E�&�#/I���. �!O�/�+�-@!�K������#������>$(�@A���@F����#/-@

��@	
� 1-1 ��?��/���������!O�/���	+� (�#��) �������������� �!����������"#��$��
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&�""#$ 2 !+,����+���������

2.1 ���������������!,����
@V�$���#��#��>�@V������	
��#�'���&	��#/��O/�	��@�&�	)>����I�O/I���	
������?+����

-�(����j?�/#�������=�E�&�#/��O�/�>�6#������ 4-5 @w	
�'#����IE�&����!�&>�@wI!*).2551 �&

E!��������@A�@�&���������E�(�I ��&�?+����E!�	+�>$(�(�	���(��!������ (����!�&/#�����>�

������#�) ����j?�/#�������=�I�
'�����|#�#/-@����������(�E�&�������#��JI�/�����&	+�>$(

�#���/�6
!����j?����E�(�I���@A�/�@�����#/��������	���)�\����/
��(� �����?�	�������#��

E���$�!������	����O/��!O�/>$(�����"�
!������-�(>6(/#���!
�!/>�����	
�-�#���������-@

E�&�
E��E'����>6(!������	
�	+�>$(�)�\���������-�(/#���#/��O�/�E�&	���"j�

��������������>����>6(!�������/����I!��#��!����j?��(/�& 57 �&$�#��I@w!*).

2546 - 2573 �������(/����>6(!�������#��>$�#�����@�&�	)�/����#�I/����������

�#���O/	���)�\����E�&���!�K�� (OECD) ����!�&@�&�	)�+����!�K��I>��/�6
I	�?��
?

�$���������@A�'�(���� ��?+������>$�#����/����I��&	
��
�IE�&/����
�&���� �!���������

"j���O/��(/�& 50 �/�@�����	�?�$��I	�?��
?I����#��&�(/�'����?+�����!���/
�����& 35 �(��

�������I�!O�/�/���/������(/�I���>�@wI!*). 2573 �������	
�'���-�(����& 83 �(���������I>�

@wI!*). 2546 	+�>$(>�6#���&& 15-20 @wI	
�'#����"#��$������@A��6O?/�!���	
��+�����/����

��O�/���������������?+����I>�@wI!*). 2550 E�& 2551 	+�>$(I�����?+����!�#�����j?� 	�������j�$��

��$�E$�#��6O?/�!���/O��J  	
�������+���#�	�E	�  "#��$��	
���(����
�	��	�(��!����������j?�

E�&���
������������#�>�/
� 10 @wI�(��$�(������(/����"#��$���&�!����j?��@A�@��������

����!�& Thermal Coal ��O�/����@�&�	)	
��
��������	��/����$����I�6#�I�
�I�
�@�z�

���$�
>�( E�&/����
I�(/�����6O?/�!���>6(>�/����$����IE�&���'�����&E�-XXq�

Clic
k t

o buy N
OW!

PDF-XCHANGE

w
ww.docu-track.com Clic

k t
o buy N

OW!
PDF-XCHANGE

w
ww.docu-track.com



�����������	
��������������������������������

2-2

��@	
� 2-1 ����#������+�"#��$��-@>6(���

E$�#�"#��$����&��/�#	���-@>�	�� ��� ���/����I@�&�	)'�('������+����>�@V������

E�&/���� -�(E�#I//������
IE/X����>�(I�
�I�$���/������I/�����
�|
I�������
  E�&

����|��/��

�����	
� 2-1 ����#�����>6(!�������/����>�@w 2550

6����6O?/�!��� ����#�� (�(/�&)

�?+���� 40

"#��$�� 27

�~�|F���6��� 23

������
�� 7

!����?+� 3

	
��� : ����� �!����(��!�������&$�#��@�&�	)@w 2550 �/�I�+��������(/���!������

�$���� (Energy Information Administration - EIA) 	
��'E!�#��O�/ 21 !*�.2550

2.1.1 2�����*��,��������!,����
�������+����!��#�"#��$��	
�-�(�
��?���&��/�#	������  ��E'� ���	
� 2-1

E���@������+��/��/�"#��$��I>�@w  !.).2550  |j�����	�?����E�(��
@�����"#��$���+��/�I�@A�

�+���� 847,488 �(����� I�#��>$�#/�#>�	�
@/�������$�O/I�$ �!�|��
���#�IE�&E"��/�6
-

E@|�Xx�I|j������������@A�I����@A��(/�& 92.1 �/�@������+��/�"#��$��	�?�$���/����
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�+�$���E$�#�"#��$��>�E"��/�6
E@|�Xx��
@�����"#��$���+��/��@A��+����

257,456 �(�����I����@A� 30.4 % �/�@������+��/�"#��$��	�?�$���/����I���#��>$�#/�#	
�

��F������@�&6�6��
�I@�&�	)//������
I/����
E�&/�����
�|
I����+����

	
��� : BP 2008

E'� ���	
� 2-1 E'� ���E���@�����"#��$���+��/��/���� 10 /�����E��I@wI!.). 2550

@�&�	)	
��
@������+��/�"#��$��I���	
���� 10 /�����E���/����I-�(E�#

1. �$���/������  238,308 �(�����

2. /�
��$ �!�|��
�    157,010 �(�����

3. �
�                                          114,500 �(�����

4. //������
                                 76,200 �(�����

5. /����
                                     58,600 �(�����

6.I�����   33,873 �(�����

7.��|���"��   31,300 �(�����

8. E/X����>�(                                    30,408 �(�����

9. ���@/O��J                                 19,233 �(�����

10. �@E����   7,502 �(�����
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/�����#���&$�#��@������+��/�"#��$���#/���'���(Reserve/Production Ratio)

�/�	�?�����	#���� 133 @wI���+�������/����I���'���>�@V������  	�
@/�������$�O/E�&	�
@

���@�
/�����#�� R/P ������	
� 224 @w  E�&	�
@�/�6
��+���� 70 @w

2.1.2 2��������-����������!,����
>�@wI!.).2550I	�������
���'���"#��$�����	�?���?� 6,395.6 �(����� ��O�/

�@�
��	
�������'���"#��$���/������?�E�#@wI!.).2546 "j� 2550 �&�$=�-�(�#�6#���&&����

4 @w��?�I���'���"#��$���/������?��!����j?���O�/JI��>�@wI!*). 2550 �
@�&�	)'�('���"#��$��

��>$�#	��������
�����+��������
?I�O//�����	
� 1 �O/I��F������@�&6�6��
�I��'����@A�

�+���� 2,526I�(�����I����@A��(/�& 41.2 �/�@��������'���	�?����  /�����	
� 2 �O/

�$���/��������'����@A��+���� 1,040.2 �(�����I����@A��(/�& 18.7 �/�@��������'���	�?�

��� E�&/�����	
� 3 E�&/�����	
� 4 �O/I@�&�	)/����
E�&//������
I��'����@A��+���� 478.4

�(�����I����@A��(/�& 7.48 E�& 393.7 �(�����I����@A��(/�& 6.16 �/�@��������'���	�?����

����+���� �/������?����
'�('�����>$�#/O��JI-�(E�#  ����|
IE/X����>�(I/�����
�|
I����+����

	
��� : BP 2008

E'� ���	
� 2-2 E'� ���E������'���"#��$���/����I@wI!.). 2546 – 2550
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2.1.3 2��������15+�������!,����
>�6#��@w!*). 2546-2550 �
E����(����>6("#��$���!�������j?�I��@��������

>6("#��$���/����>�@w!*). 2550 �
@��������>6("#��$��	�?�$��@�&��� 3,177.5 �(����� ��

@�&�	)�
�IE�&�$���/������  /����
I�
�@�z��������+���� �
@��������>6(���	
���� 4 /�����

E��I������@A��(/�& 69.8 �/�@��������>6("#��$��	�?�$���/����I�#�����>6("#��$��I�/�

@�&�	)�#��IJ 	
��$�O/��?�I�&/�#>��&���	
���+���#��(/�& 6.5 �	#���?� ����!�&@�&�	)-	>6(�


@��������>6(�������@A��(/�& 0.3I�/�����	#���?�

	
��� : BP 2008

E'� ��� 2-3 IE'� ���E���@��������>6("#��$���/����

@w 2546-2550 $�#��@A�����	
��	#��?+�������

�����(/����>6("#��$��>�	)���\$�(��&�!�������j?�	������ ���&�
����"#��

$��>$�#J�!�������j?�E�#"#��$��I�������\��&���I���>6(>��(/�& 26 �/����>6(!����������/�

���I����#����#�@�&�	)!�K��E�(��&�
/�������>6("#��$���!����j?������
��(/�& 1.6 �#/@wI�#��

@�&�	)E"����@����I���@�&���//�IE�&���#�@�&�	)/�
��$ �!�|��
��&�
/�����!����j?�>�

�&������� ��O�/����E$�#�I'���"#��$����#������$��-@IE�&����@�
��E@��	�������O/� 	�
@

�/�6
�&�
/�������>6("#��$���!����j?������
��(/�& 3.7 �#/@wI���
@��������>6("#��$���!���

��� 1,078.1 �(�����>�@w 2540 �@A� 1,896.2 �(�����>�@w 2550 �
�I/����
IE�&�
�@�z�>6("#��$��
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�(/�& 90 �/�@��������>6("#��$��>�	�
@�/�6
I>�/�����
��&�
@�����I���>6("#��$���@A�

�+������� ����!�& Thermal Coal �!O�/>6(>����'�����&E�-XXq�

	
��� : IEA 2006

��@	
� 2-2 ����#�����>6(!��������?��(�������/����E�&

����#�����>6(!������>����'���-XXq��/����

/����$����	
��@A�����$����/�����(�"#��$���O//����$�������'���

��&E�-XXq� E�&���'����$�=���(�I>���������(�I"#��$���&$�#��@�&�	)�&E�#��@A� 2 6���

$��� �O/ Thermal Coal $�O/ Steaming Coal |j�������"�+�-@>6(>�/����$����I�#��J-�($��

/#���6#� ���'�����&E�-XXq�I/����$������&��\I/����$�����|�����I�@A��(�IE�&

Metallurgical Coal |j��>6(>�/����$����'����$�=���(�I>�/�
�	
�'#����"#��$��	
�	+����|O?/��

�&$�#��@�&�	)>�@���������O/ Metallurgical Coal /#��-��=�����������������?+����@w 2549

������@V�$��/����-XXq�������
�� E�&����������>����>6(!������I�@A�'�>$(�������

�@�
��E@����>6( Thermal CoalI>����'�����&E�-XXq���?�E�#@w 2549 �@A��(���
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��@	
� 2-3 �����������!��F�"#��$���/����I@w 2545 – 2573 <$�#� :I�(�����)

/��������(���"#��$��>��������/�#>�/�����!
��(/�& 17 �/�'�'����/�

���I�������	
��
/�����#���!
���/�& 12I>�@w 2549 |j��E���>$(�$=��#�>�$��@�&�	)�
����

�(/�������>6("#��$������j?�

//������
����"O/-�(�#��@A�'�(�+�>�����#�//�"#��$���/����	
�>$�#	
����  ��

�����"�#�//�"#��$��-�("j� 244I�(�����>�@w 2550 ����@A�����#���(/�& 53 �/�����#�//�

"#��$��	������  �#��/�����
�|
  ����|
I�������
IE/X����>�(I�
�IE�&�$���/������I�#�//�"#��

$�� 202, 100, 67, 67, 54 E�& 53 �(�����I����+����I/#��-��=����
/
�$��@�&�	)	
��@A�

'�(�#�//�"#��$�����+����
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����� 2-2  @�&�	)	
��#�//�"#��$���������/����E�&@���������#�//�"#��$�� @w 2550

@�&�	) @��������

 (�(�����)

Steam (�(�����) Coking (�(�����)

1.//������
 244 112 132

2./�����
�|
 202 171 31

3.����|
 100 85 15

4.�������
 67 67 -

5.E/X����>�( 67 66 1

6.�
� 54 51 3

7.�$���/������ 53 24 29

	
��� : IEA 2008

>��(�������(/��������+���(�"#��$��>��������>�@w 2550I��?�I���
/����

�!����j?�I��>�@w 2550I/�#>�/�����!
��(/�& 17 �/�'�'����/����I�������	
��
/�����#��

�!
���/�& 12I>�@w 2549 |j��E���>$(�$=��#�>�$��@�&�	)�
�����(/�������>6("#��$�����

�j?�

����� 2-3  @�&�	)	
��+���(�"#��$���������/����E�&@���������+���(�"#��$�� @w 2550

@�&�	) @��������

<�(�����)

Steam (�(�����) Coking (�(�����)

1.�
�@�z� 182 128 54

2.���$�
>�( 88 65 23

3.-	�@ 69 61 8

4./����
 54 31 23

5.�$��6/������� 50 43 7

6.�
� 48 42 6

7.�/���� 46 36 10

	
��� : IEA 2008

����(/���I�&!��#�  @�&�	)	
��+���(�"#��$���������#��>$�#/�#>�	�
@�/�6


E���>$(�$=��#�>�	�
@�/�6
���
E����(�>����������	��/����$����  ��O�/����"#��$���#��

>$�#"���+�-@>6(>�/����$���� Blast Furnace E�&���'�����&E�-XXq�I����!�&@�&�	)
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�
�@�z�	
�"O/�@A�'�(|O?/"#��$��	
�>$�#	
����  |j��E���>$(�$=��#�@�&�	)	
��+���(�"#��$�����+�����/�

����
�������E�&�	��		
�>$(�����+����>��(������E���(/�  �����?�  "#��$���j����
�	��	

�+�����#/���'���!�������/����

2.1.4 2�( ".-�+-����������
2�( ".,�����# 6#�
/�����
�|
�@A�@�&�	)	
��
E$�#�"#��$�����E$#�$�j���/����I�(�@�����

"#��$���+��/�I>�@wI!*).2550 	
�����#��
���"j� 57,847.9 �(�����IE�&�@A�"#��$����� �!�


E$�#�"#��$��>$�#	
����/�#	
����&�&��������I�
�+������#���j���/�@�����"#��$���+��/�	�?�$��

�/�����I-�(E�#I�������I@�@V�IE�&�������
>�(I@w 2550 /�����
�|
�
���'���"#��$��	�?���?� 203

�(�����I����@A��!
��(/�& 0.3 �/�@�����"#��$���+��/�	�?�$���	#���?�I��#��(/�& 70 �@A�

���'����!O�/����#�//�  @V������'�(@�&�/������>$�# 7 ��I-�(E�#

1) Adaro Indonesia

2) Kaltim Prima Coal

3) Kideco Jaya Agung

4) Arutmin Indonesia

5) Berau Coal

6) Bukit Asam (PTBA)

7) Indominco Mandiri

>�@w 2550 /�����
�|
�@A�'�(�#�//�"#��$��>$�#I�@A�/����� 2 �/����I�/����

//������
I����$���/�#>� ��� ���/�6
  ���
�
�@�z��@A������#�//��+����	
����I�/�����

-�(E�#  -�($���  ���$�
>�(  ,#/���I�����|
I/����
IE�&�
�

�����	
� 2-4  @�����"#��$���+��/��/�/�����
�|


���$��� @�����"#��$���+��/�

<�(�����)

�(���
��
� 30,169.1

- �&���������&���//� 19,567.8

- �&��������>�( 8,674.6

- �&������������ 1,399.2

- �&���������&����� 527.5

 ��(������ 27,391.8

- �������>�( 22,240.4
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�����	
� 2-4(�#/)  @�����"#��$���+��/��/�/�����
�|


���$��� @�����"#��$���+��/�

<�(�����)

- ��
� 2,057.2

- E���
 1,592.6

- ��������&����� 719.1

- /&��$� 450.2

- ������� 198.4

- ���@� 106.9

- ��������$�O/ 27.0

5�� 14.7

- �����=� 13.8

- 6������ 0.8

- 6���&���//� 0.1

,7$�8 272.3

- @�@V� 138.3

- �������
>�( 132.0

- �������
���� 2.0

��� 57,847.9

	
��� : Directorate of Geology and Mineral Resources (DGSM) �(�$���� Indonesia

Commercial Newsletter, August 2007

�����	
� 2-5 @��������'���"#��$���/�/�����
�|
I@w 2545-2550

@w 2545 2546 2547 2548 2549 2550

�(����� 103 114 132 165 180 202

+ , - % - 10.5 15.8 25.0 9.1 12.8

	
��� : The Indonesia Coal Society

����#�//� >��&& 5 @w	
�'#����I/�����
�|
-�(����@A�'�(�#�//�"#��$��	
�

�+�����/���� ��>�@V�������#�//����I�@A�/�����	
� 2 �/����I@w!*). 2550 @�&�	)

/�����
�|
 �
@���������#�//�"#��$���+����  202 �(�����I�!����j?����@wI!*).2549 �(/�&

12.8I��@�&�	)	
��@A������#�//�$����O/I�
�@�z�, ���$�
I-�($��� E�&/����
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������/�����
�|
����#�@���������#�//�"#��$���&�����
E����(��!�������j?�

>�/���� IE�&������	
��
@���������#�//�	
��!����j?� /���&	+�>$(���� ��&�������E���>�

/����I/
�	�?�/�����
�|
�=���(/��
����+���(�"#��$����� �!�
����#��@�&�	)�6#����I��

�+���(����//������
I�
�IE�&�$���/������

2.1.5 2�( "."#$�*� !+��������

2�( ".�#$2�9�

���'���E�&�����(/����"#��$�� @�&�	)�
�@�z��
@������+��/�"#��$��

@�&��� 8,600 �(�����IE�#�@A�@�����I	
��&�����"�@x�	+��$�O/�-�(@�&��� 3,200 �(�����

!O?�	
�	
��
���	+��$�O/�>�@V��������/�����@������+��/� 2,500 �(�����

���'���"#��$���/��
�@�z���������	+��$�O/�>�(��� |j������@A��(/�& 88 �/�

'�'���	�?�$��	
��$�O//
��(/�& 12 �@A��$�O/��@x�������=�

�����	
� 2-6 I@��������'���"#��$��>�@�&�	) E�&����+���(�"#��$���/�@�&�	)�
�@�z�

@wI!.). @��������'���

>�@�&�	)

@���������+���(� ���

Coking Coal Steaming Coal Anthracite

2546 10.187 73.359 29.319 2.272 104.95

2547 8.263 74.106 31.37 2.039 107.515

2548 8.053 75.319 34.243 2.39 111.952

2549 7.593 72.445 36.47 2.36 111.285

2550 7.4 N/A N/A N/A N/A

	
��� : E'��@�&6����!��F��$��/�E�#���&I���-XXq�Uz�'���E$#�@�&�	)-	

�
�����������"j�@����������(/�������>6("#��$���/�@�&�	)�
�@�z�>�

/�����#�>�@w��@�&��� 2543 E�& 2553 �&�
�����(/����	�?���?�@�&��� 130 �(�����IE�&

134 �(�����I����+����I	�?��
?����#���/������(/����"#��$��I>�/�����/�@�&�	)�
�@�z��&�


�����(/���� Steaming Coal ����j?�I>���&	
������(/���� Coking Coal ��������

��O�/������>�/�����O/I@wI!*). 2546 ��?�I@����������(/������&E�-XXq�������-XXq�

"#��$���/��
�@�z���?��!����j?��@A� 2.5 �	#��/�@wI!*). 2536 >���&	
�	���(��/����$����	
��&>6(

Coking Coal �6#�I/����$�����$�=�I�
���(�������'���I���@�&�	)�
�@�z�-@��@�&�	)

�+����!�K��/O�� JI��/�������@�
��������(��	���)�\�����/�@�&�	)�
�@�z�I	+�>$(�
����

�(/����>6( Coking Coal ����
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2�( ". ����#1�+

@������+��/�E�&���'���"#��$�� ���$�
>�(�
@������+��/�"#��$��@�&���

1,600 �(�����I�@A�I@������+��/�I	
������"�@x��$�O/�-�(@�&��� 600-750 �(�����I"#��$��

�/����$�
>�(�
��� �!-�#�#/�
I�����
��
�#������(/� @�&��� 4,206 Kcal/Kg ���	+��$�O/�

>����$�
>�(�@A� Underground Mining |j���#��>$�#�@A�'�(@�&�/�����$�O/�������=�

�����	
� 2-7 I@��������'���"#��$��>����$�
>�(

@w !*). 2546 2547 2548 2549 2550

'�'��� �>�

@�&�	) (�(�����)
22.67 18.991 15.771 13.697 11.1

	
��� : E'��@�&6����!��F��$��/�E�#���&I���-XXq�Uz�'���E$#�@�&�	)-	

�����	
� 2-8 I@����������(/�������>6("#��$��>� ���#��J>����$�
>�(

@w !.). 2536 2547 2548 2549

Bituminous Coal 31.551 21.876 24.835 26.24

Iron & Steel 15.972 11.735 13.951 14.296

Electricity 9.008 5.723 5.776 6.385

Cement & Others 6.572 4.418 5.108 5.559

Anthracite Coal 10.073 21.529 17.557 13.597

Residential & Commercial 7.747 19.27 15.184 11.189

Electricity 2.272 1.983 2.07 1.945

Others 0.054 0.329 0.303 0.463

Grand Total 41.624 43.405 42.392 39.837

(% �/�!������	�?�$��	
�>6(>�@�&�	)) 20.4 26.2 23.7 20.4

	
��� : E'��@�&6����!��F��$��/�E�#���&I���-XXq�Uz�'���E$#�@�&�	)-	

��������	
� 2-8 @�����#�I>�6#��@wI!*). 2547-2550 @��������>6(

Bituminous >�$�#��#��IJI�!����j?�I|j��/����$����$���	
�>6(I-�(E�#I���'����$�=�E�&�$�=���(�

-�(�����/#�������=� >���&	
�"#��$��@�&� 	 Anthracite �
@�����������O�/����'�(���� �

$���	
�>6( -�(E�#I������O/�I>6(@���������	��@w
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 Demand and Supply Outlook >�@wI!*). 2543 E�& 2553 �����(/����"#��

$��@�&� 	 Anthracite -�(I@�&�������#� �&�
@����������$�O/ 3.7 �(�����IE�& 2.3 �(�����

����+����I	�?��
?�!��&'�(>6($��� -�(E�#I������O/�I��@��������>6(I"#��$����I�/������?�I���

'�����&E�-XXq�E�&/����$����/O�� JI>6( Anthracite �@A�@������#/��(����	
�@�&���@w�&

2-3 �(�����I�+�$������'��� Anthracite ��?�����&���#��&�
@��������'��������@A�����#��

�����#���������/������(/����I��O�/�������
@������+��/����$�O//�#�!
�!/

��
����������(/����"#��$��@�&� 	 Bituminous @�&�������#��&�!����j?�

�����
��(/�& 5.6 �#/@wI>�@wI!*). 2543 �
@����� 48.4 �(�����IE�&@wI!*). 2553 �
@�����

"j� 70.2 �(�����I>��(������#�����>6("#��$���#/���>6(!������	�?�$�� @�&�������#�I�&

�!����j?������
��(/�& 4.4�#/@wI|j��>6( Bituminous �@A�����#���#/���>6(!������I �>�@�&�	)

�!����j?�I>�@wI!*). 2543 �@A��(/�& 18.0 E�&@wI!*). 2553 �@A��(/�& 18.3 �j���#��-�(�#�

Bituminous �����@A�!������	
��+���� /����� 2 �/�����?+����

����������&�����>6("#�� Bituminous 	
��!����j?� 	+�>$(�������/�@�&�	)

���$�
>�(�
�������&����� Supply >$(����������j?�E�&�����"I@����@�
��-�(�������

�$��&�� ���	�?��(/��+��j�"j�� �!E���(/�IE�&>�����+���(� Bituminous ������-�(�+�$��>$(

�@A�����+���(�����$�O/�	
��#����	���/����\�	���$�
>�(>��#��@�&�	)"j��(/�& 30 �/�@�����

����+���(�

2.2 ���������������!,�2�( ".:"�
@�&�	)-	�
@�����"#��$���+��/�@�&�����#� 2,075 �(�����I��>��+�����
?����@A�

@������+��/�	
�@�&����E�(� (Measured Reserve) @�&��� 1,100 �(�����IE$�#�"#��$��  �#��

>$�#�&/�#�������/��$�O/�/�@�&�	)I���
)����/�"#��$�� (Coal Rank) /�#>��&������-���

(Lignite) |����	������ (Sub-Bituminous) ��"j���	������ (Bituminous) �
�(��	
��
)����@A�E/�	��

-|�� (Anthracite) E�#�
@�������=��(/�	#���?�I|j��!�-�(	
�E$�#�>����$�����I"#��$��"���+���>6(

>� �����'���-XXq����	
����I�#��>� ��/����$������?�I�/�������>6(>�/����$����

|
�����E�(�I"#��$����-�#�@A�	
����>6(���������I��O�/�������������(I��/���@�&6�6��#��

>$�#�
	�)����	
�-�#�
�#/���>6("#��$���@A��6O?/�!���I/����O�/����������
'���&	��#/����E���(/�

������>6("#��$�� (����!�&���-���) >�/�
�	
�'#����

2.2.1 2�����*��,��������!,�2�( ".:"�
@V������@�&�	)-	�
@������+��/�"#��$�����	�?���?� 2,075 �(�����I��E�#�

//��@A� 3 ���#�I����
?
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2.2.1.1 @������+��/�"#��$��>�E/#�	
������
���'���/�#>�@V������  |j���@A�

@������+��/�	
�>6(-@ 1,248 �(�����E�&�
���������'���-@E�(�  E�#���
@������+��/�	
�

�$�O//�#/
� 827I�(�����

�����	
� 2-9  @������+��/�"#��$��>�E/#�	
������
���'���/�#>�@V������

�+����	
� �"��	
� @������+��/� (�(�����)

6O�/E/#� /+�� / ���$��� '���E�(� ���$�O/

1 �#/$��� ,/� �6
�>$�# 1.39 N/A

2 E�#	�� ��@��� �+�@�� 30.07 5.78

3 E�#���& E�#���& �+�@�� 273.74 1,130.88

4 E�#�
� ��� �+�@�� 0.91 N/A

5 �
? �
? �+�!�� 39.24 N/A

6 �6
��#�� �6
��#�� !&�� 3.96 N/A

7 ��&�
� ��O/� ��&�
� 8.62 111.38

	
��� : ���-XXq�Uz�'���E$#�@�&�	)-	IE�&����6O?/�!���F���6���

2.2.1.2 @������+��/�"#��$��>�E/#�	
�������'���

�����	
� 2-10 @������+��/�"#��$��>�E/#�	
�������'���

�+����	
� �"��	
� @������+��/� (�(�����)

6O�/E/#� /+�� / ���$��� '���-@E�(� ���$�O/

1 ��,#/� E�#E�#� �6
�>$�# 2.4 76 N/A

2 E�#�O�� E�#�&��� ��� 0.32 0 0.9

3 E�#�&��� E�#�/� ��� 1.208 0.436

4 $�/�$�(�@�(/� $�/�$�(�@�(/� �!6����
 1.201 0.51

5 ������ ������ ���� 0.01 N/A

6 ���(�� ���(�� �� 0.151 N/A

7 ������ ������ $�/�����+� � 0.066 N/A

	
��� : ���-XXq�Uz�'���E$#�@�&�	)-	IE�&����6O?/�!���F���6���
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2.2.1.3 @������+��/�"#��$��>�!O?�	
�	
���/�#>��+����

�����	
� 2-11 @������+��/�"#��$��>�!O?�	
�	
���/�#>��+����

�+����	
� �"��	
� @������+��/�

<�(�����)6O�/E/#� /+�� / ���$���

1 ��
�E$� ��
�E$� �6
�>$�# 93.02

2 U�� U�� �6
�>$�# 1.12

3 ���@z��/� ���@z��/� �6
�>$�# 0.5

4 �#/��
 ,/� �6
�>$�# 0.43

5 @� @� E�#,#/��/� 0.17

6 ����$�O/ ����$�O/ �+�@�� 22.03

7 ��� ��� �+�@�� 48.4

8 E�($#� / ��O/�@�� E�($#� �+�@�� 16.19

9 E�#��� E�#���& , E�#	& �+�@�� 2.01

10 $(������ $(������ �+�@�� 10.32

11 E�#	& E�#	& �+�@�� 22.49

12 �6
��#�� �6
��#�� !&�� 25.28

13 ��	�� �
? �+�!�� 1.31

14 E�#�&��� E�#�&��� ��� 37.54

15 E�#�&��� E�#�/� ��� 15.58

16 !�!�& !�!�& ��� 7.04

17 /�(�'�� / @&�&	& /�(�'�� ��� 19.236

18 E!�# ��O/� , �����#�, ��#�6�,

�(/�����, �/�

E!�# 1.61

19 �j����!�� �j����!�� �!6������ 6.85

20 ���6
����
 ���6
����
 �!6������ 1.65

21 $�/�$�(�@�(/� $�/�$�(�@�(/� �!6����
 4.45

22 $�/�!��� $��$�� @�&����
�
���F� 10.52

23 ���@�� 	�#�>$�# ���)�
F�����6 91.06

24 ��
�|� ��
�|� ����\���F��
 15.41
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�����	
� 2-11(�#/) @������+��/�"#��$��>�!O?�	
�	
���/�#>��+����

�+����	
� �"��	
� @������+��/�

<�(�����)6O�/E/#� /+�� / ���$���

25 �&�(�(/ �&�(�(/ ����� 349.86

26 ������ ������ ���� 3.42

27 E�#>� E�#>� !&�� 1 .845

28 . E�#E�#� E�#E�#� �6
�>$�# 16.04

29 !�� !�� �6
��� 10.001

30 �������� �������� �+�@�� 6.19

	
��� :I����6O?/�!���F���6���, 2549

E$�#�"#��$��	
��
���'����#��>$�#�/�@�&�	)-	��&��/�#	�� ���$�O/I	
�

���$����+�@��I�+�!��I!&��I�6
�>$�#IE�&���I>���&	
� ��/O��JI�
�+����E$�#�"#��$��-�#���

���I-�(E�#  ���$�����&�
�E�&����>� ��>�(I���$����!6����
>� ������IE�&���$�����>� ��

�&���//���
��$�O/I��)����/�"#��$�� (Coal Rank) �#��>$�#�@A����-���"j�|����	����������

>����	/�6
�
IE$�#�'���	
�>$�#	
����>���&�
?/�#	
�/+�� /E�#���&I���$����+�@��I����(/����/�@w

!.).2549 �&��@������+��/�"#��$���$�O//�#>�	��E$�#��/�@�&�	)��O/� 2,000I�(�����I���


@��������'���"#��$���/�	�?�@�&�	)��?�E�#/�
���"j���?�@wI!.).2549 @�&��� 358 �(�����

E'�	
�E���E$�#�"#��$��	
�	+����'���>�@�&�	)-	E���>���@	
� 2-4 �#��@������+��/��/�

"#��$��>�E$�#�	
�	+����'����/�@�&�	)-	E���-�(>������	
� 2-9
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��� : ���	��!���F��


��@	
� 2-4IE'�	
�E���E$�#�"#��$��	
�	+����'���>�@�&�	)-	
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Nong PhlubNong PhlubNong PhlubNong PhlubNong PhlubNong PhlubNong PhlubNong PhlubNong Phlub

Khian SaKhian SaKhian SaKhian SaKhian SaKhian SaKhian SaKhian SaKhian Sa

Sin PunSin PunSin PunSin PunSin PunSin PunSin PunSin PunSin Pun

Kan TangKan TangKan TangKan TangKan TangKan TangKan TangKan TangKan Tang

Saba YoiSaba YoiSaba YoiSaba YoiSaba YoiSaba YoiSaba YoiSaba YoiSaba Yoi
Area investigated during 1987-1991Area investigated during 1987-1991Area investigated during 1987-1991Area investigated during 1987-1991Area investigated during 1987-1991Area investigated during 1987-1991Area investigated during 1987-1991Area investigated during 1987-1991Area investigated during 1987-1991
Area investigated during 1992-1999Area investigated during 1992-1999Area investigated during 1992-1999Area investigated during 1992-1999Area investigated during 1992-1999Area investigated during 1992-1999Area investigated during 1992-1999Area investigated during 1992-1999Area investigated during 1992-1999
Current investigating area (2000)Current investigating area (2000)Current investigating area (2000)Current investigating area (2000)Current investigating area (2000)Current investigating area (2000)Current investigating area (2000)Current investigating area (2000)Current investigating area (2000)

Phob PhraPhob PhraPhob PhraPhob PhraPhob PhraPhob PhraPhob PhraPhob PhraPhob Phra

VichienburiVichienburiVichienburiVichienburiVichienburiVichienburiVichienburiVichienburiVichienburi

PaiPaiPaiPaiPaiPaiPaiPaiPai

PhraePhraePhraePhraePhraePhraePhraePhraePhrae

San Pa TongSan Pa TongSan Pa TongSan Pa TongSan Pa TongSan Pa TongSan Pa TongSan Pa TongSan Pa Tong

Na SaiNa SaiNa SaiNa SaiNa SaiNa SaiNa SaiNa SaiNa Sai
Bo SaleeBo SaleeBo SaleeBo SaleeBo SaleeBo SaleeBo SaleeBo SaleeBo Salee

	
��� : ���	��!���F��


��@	
� 2-5  E'�	
�E���E$�#�"#��$��	
��
)�� �!>�����@x�	+��$�O/�>�/����

 �>�(����+���������/�������� CEP -�(�
����+����E$�#�"#��$�������#�

70 E/#�I!��#� 30 E/#�"#��$���
)�� �!	
������"�@x����	+��$�O/�-�(>�/����IE�&-�(�
���

@�&���@�����"#��$�� (Measured) ��>6(�(/����(��F��
��	�-�(�@A�@�����"j� 800I�(�����

)����4�/�"#��$��>�E$�#�	
��
)�� �!�����#��I�#��>$�#�����@A����-���"j�|����	������I�(/���
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2.2.2 2��������-����������&����*� !+�'�(���15+����������!,�2�( ".:"�
>�@wI!*). 2550 �
@�������>6("#��$���+���(��!����j?��(/�& 28.2 ��O�/�������\�	

�
E/�|
!
�!���/��I�+����I|j��>6("#��$���+���(��@A��6O?/�!��������'�����?�E�#��O/���\��I!*).2549

E�&�����"'���-�(��=�	
�>�@w!*).2550I�
?IE�#���'������-����/� ���/�6���������6#����

��O�/�������\�	I������
|/����|�I�+���� (�$�6�) $��	+����'����!��&@������+��/����-���

E�&���@	��$����I"#��$���+���(��&�!����j?��(/�& 13.8 �!O�/	�E	����-���>�@�&�	)

�����	
� 2-12I@��������'���I����+���(�E�&���>6(���"#��$���/�@�&�	)-	

$�#� : �	
��	#�!����������?+��������#/���

2546 2547 2548 2549 2550

���15+���!
;��+�
"#��$�� 89 94 107 143 184

/��������@�
��E@�� 27 5.9 13.8 33.6 28.2

���-��� 101 119 125 108 101

/��������@�
��E@�� -14.4 18.4 4.6 -13.7 -6.6

���-���
���-��� 108 115 129 110 102

/��������@�
��E@�� -8.2 6.5 12.2 -14.8 -7.1

���15+���!
;���"+��
"#��$���+���(� 61 67 81 100 114

/��������@�
��E@�� 52.8 9.3 21.6 22.9 13.8

���-��� 24 37 42 30 23

/��������@�
��E@�� -43.6 54 13.5 -31.3 -21.3

	
��� : �"�������!������>�@wI!*).2550 E�&E����(�@w!*). 2551 �+�����������E�&E'�

!������I��&	���!������

���
����#����>6(���-���/"#��$���!����j?��(/�& 37.4 E�&�
����#�����+���(�

�!����j?����@wI!*).2549 ����@A��(/�& 55 |j���@A�'���������@�#/�����?+�����/������

�������I	+�>$(�
���>6("#��$���@A�!������	�E	��!�������j?�

Clic
k t

o buy N
OW!

PDF-XCHANGE

w
ww.docu-track.com Clic

k t
o buy N

OW!
PDF-XCHANGE

w
ww.docu-track.com



�����������	
��������������������������������

2-20

�����	
� 2-13 ����#����>6(!������"#��$��E�&����+���(���	F�>�@wI!*). 2546-2550

$�#� : �(����	

2546 2547 2548 2549 2550

���15+��
����
���-���/"#��$�� 9,223 13,413 18,058 17,342 23,830

����*� !+��"4�
"#��$�� 9,370 12,275 15,422 18,896 29,407

,+��,��	�� : �"�������!������>�@wI!*).2550 E�&E����(�@wI!*). 2551 �+�����������

E�&E'�!������I��&	���!������

����+���(�"#��$���/�@�&�	)-	��?�I�
E$�#��+���(�	
��+����I�O/I@�&�	)

/�����
�|
E�&@�&�	)//������
I|j������(/���!��#��
����+���(��!����j?�>�6#�� 5 @w	
�'#����

|j���#��>$�#�&�@A�"#��$��@�&� 	��	������IE�&I|��-��	������

�����	
� 2-14I@���������+���(�"#��$�����@�&�	)�#��IJI>�@wI!*). 2546 – 2550

$�#� : �(�����

@�&�	) @wI!.).

2546 2547 2548 2549 2550

/�����
�|
 5.66 4.89 6.75 8.00 10.18

��� 0.22 0.33 0.36 0.29 0.40

��
���� 0.95 0.89 0.49 0.55 0.35

�
� 0.13 0.28 0.09 0.003 0.009

!�#� 0.90 1.14 0.82 0.71 0.33

//������
 - - 0.0001 1.49 2.85

/O��IJ 0.013 0.02 0.06 0.11 0.04

��� 7.87 7.54 8.57 11.16 14.16
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�����	
� 2-15  @���������+���(�"#��$��6����#��J���@�&�	)>�@wI!*). 2546 – 2550

$�#� : �(�����

@�&� 	 @wI!.).

2546 2547 2548 2549 2550

E/�	��-|�� 0.53 0.36 0.49 0.55 0.31

��	������ 5.35 4.91 6.21 5.71 4.91

|��-��	������ 1.93 2.21 1.80 4.85 6.42

Coke & Semi Coke 0.06 0.06 0.07 0.05 2.70

��� 7.87 7.54 8.57 11.16 14.16

	
���  : �+�����	�����
������	) ���)������

���>6(���-���/"#��$��>� ��/����$�������'����#��J>�@wI!*).2550 ���>6(/�#	
��&���

33 �(�����I�!����j?����@w�#/� (����������#������(/�) �(/�& 13.3 @�&�/��(����>6(���-���

18 �(�����E�&"#��$���+���(� 15 �(�����I�@A����>6(���-���>� �����'���-XXq��/�I�X'.

�+���� 16 �(�����I	
��$�O/�+���� 2 �(�����I"���+�-@>6(>� ��/����$�����#��J  -�(E�#

@��|
�����I��&��\I/����$����/�$��E�&/O��JI�����>6(���-������������O�/����/�@	��>�

@�&�	)�������	
����\�	I������
|/����|�I�+���� (�$�6�) $��'���I��O�/����@������+��/�

$��	+�>$(�(/�>6("#��$���+���(�	�E	�I��&	
����>6("#��$���!����j?��(/�& 28.2 (�������#�

@����������(/�) E�#��@A����>6(>�/����$������+���� 9 �(�����I	
��$�O/>6(�@A��6O?/�!���>�

���'���-XXq��/� SPP E�& IPP �+���� 6 �(�����I>�6#��@wI!*). 2549 E�& 2550 �
���>6("#��

$���+���(��!�������j?����
��(/�& 64 �#/@wI��O�/�������\�	'���-XXq� BLCP I|j���@A� IPP 	
�>6("#��

$����E���/�-	I�����'���-XXq��#���(��&��>���O/���\��!*). 2549I�@A��(���
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���15+�������'�(���:���
�����	
� 2-16 �(/������>6("#��$��E�&���-���>�@wI!*).2546-2550

$�#� : �(�����
2546 2547 2548 2549 2550 2550

����#�� (%)

/�������

�@�
��E@�� (%)

2549 2550

���15+���:��� 18 21 21 19 18 55 -13.7 -6.6

'�����&E�-XXq�<�X'.) 15 17 17 16 16 48 -4.6 -1.2

/����$���� 3 4 4 3 2 7 -31.3 -21.3

���15+������� 7 7 9 11 15 45 33.6 28.2

'�����&E�-XXq�

(SPP E�& IPP)

2 2 2 3 6 17 67 61.6

/����$���� 5 5 7 8 9 28 22.9 13.8

��� 25 28 30 30 33 100 8.2 13.3

	
��� : �����!�������/�@�&�	)-	I>�@wI!*).2550 ���!�K��!������	�E	�I��&	���

!������

���-���>�@w!*).2550 '���-�(���	�?���?� 4,912I!������	
��	#��?+������� $�O/���
�

49,970 ����#/��� �������@w�#/��(/�& 7.4 �@A�����#���(/�& 12.4 �/�!�������6��!���6�	
�

'���-�(	�?�$�����E$�#� �>�@�&�	)  ���@A�����+���(�"#��$�����	�?�$�� 8,947 !�����

�	
��	#��?+�������I�!����j?�/#���#/��O�/��@A�@w	
� 9 E�&�!������@w�#/��(/�& 27.2 	�?��
?��O�/����

�����(/����>6("#��$���+���(�>�/����$�������'���	
��!����j?�/#���#/��O�/�I������@A�����#��

�(/�& 15.3 �/�����+���(�!�������6��!���6�	�?�$��I����@A�����#�	�?���?� 26,326 �(����	

�!����j?����@w�#/��(/�& 40.6 �
���>6("#��$�����	�?���?� 6,981 !������	
��	#���?�������I����

���@w�#/��(/�& 6.8 �@A�����#���(/�& 13.1 �/����>6(!�������6��!���6�	�?�$��I	�?��
?�@A�

���>6(>�/����$�������'���	�?�$��I|j��>�/����$�������'���	�?�$����?�����@A�"#��$��

�(/�& 29.7 �/�!������	�?�$��	
�>6(>������
?

@V������E����(�>����>6("#��$��>�@�&�	)-	��������j?�I����!�&���>6(>��(���/�

���'�����&E�-XXq�I|j���+�������������-XXq�Uz�'���E$#�@�&�	)-	IE�&'�('���

��&E�-XXq��/�6�I�#��/����$����/O��JI�=�����
�����(/����>6("#��$��>��&���	
�����j?�I���

�(/������>6("#��$���/�'�(@�&�/����	���@�&�	)I!��#�"j�E�(�&�����������)�\����>�6#��@w

!*). 2540-2543 E�#$��������(/�������+���(�E�&@����������(/����>6("#��$��>���?�E�#@w

!.).2545 "j�I@wI!.). 2550 �����!����j?���O�/��I�����?��&�$=�-�(�#�"#��$�������@A�!������	
�

�
�����+��@A����>�@�&�	)-	I/
�	�?�@�&�	)-	�����
E$�#�"#��$��$��E$�#�	
������"

!�K���+�-@>6(�#/-@-�(/
�>�/����I@������+��/�"#��$��>�E$�#��#��JI�=�����
���!/�����
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��&�+�-@>6(>����'�����&E�-XXq�IE�&/����$����/O��JI|j��"#��$���#��>$�#�&/�#	
�E/#�

E�#���&I���$����+�@��I	������6O?/�!���F���6��� (�����@A��/��6O?/�!���F���6���I���

	��!���F��
) -�(	+�����+����!O?�	
�	
�/�#�/����@�&��)�������� 6 	��I/
�$��!O?�	
�I!�

E$�#�"#��$��$��E$�#�IE�#���#/���!�K���$�O/��#/-@I�!��&�#�6�?�"#��$���#/��(���&/�#�j�

����-@IE�&����$���/�6�?�"#��$���
����$���#/��(���(/I/#��-��=����=���
���!O?�	
�	
��


�/���	
��&"��!�K���#/-@-�(/
��!O�/�����"�+�"#��$��//���>6(@�&�6��-�(/#����(��#�

����(/���@�����"#��$��	
�E���/�#>������I�&!��#��(/���@�����"#��$���/�

���\�	 BP E�&I�(/���	
�-�(������ EGAT E�&I���)������I���������O�/�������I|j��>����>6(

�(/����!O�//(��/��E�&������&$��&>6(�(/���@�����"#��$��	
�-�(���>�@�&�	)��O�/�����@A��(/���	
�

�����"�����/�(/�����-�(

�����������/��(/���@���������+���(�E�&���'���"#��$��>�@�&�	)-	��?�

!��#�I�
���\�&	
����	�����I>�6#����?�E�#@wI!.). 2546 – 2550 �O/I��O�/����+���(��
E����(�

����j?�E�&@��������'�������IE�#@��������>�@�&�	)-	��?��
E����(��!����j?�	��J@w

>��#���/�@��������>6(�����E�#�������>6(���@�&� 	/����$�����#��J

|j��E�#��@A� 2 @�&� 	I�O/

1) /����$����'���-XXq�

2) /����$����'���@��|
�����E�&/����$����/O��J (��������	
� 2-17)

������(/���$�����������>6(���"#��$��@�&� 	���-����
E����(�����IE�#

���>6("#��$��@�&� 	/O��J�
E����(��!����j?�IE�&$��!���������>6(���"#��$�������I!��#�

�
E����(����>6(���	
��!����j?�

�����	
� 2-17I���>6("#��$��>� ��/����$�������'���@wI!*).2550

$�#�: !������	
��	#��?+�������
6����/�"#��$��/

@�&� 	/����$����

/�$��E�&

���O�/��O��

��&��\ ���
 /��$& ��$&��?����

���

/O��J<�+�E��

-�#-�()

���

��	������ - 58 190 1,599 106 4 1,957

E/�	��-|�� - - 54 68 19 12 153

"#����(� - - 14 - 27 2 43

���-�|� 7 149 5 734 - 105 1,000

"#��/��E�&/O��J - 36 746 2,327 115 604 3,828

��� 7 243 1,009 4,728 267 727 6,981

	
��� : �"�������!������>�@wI!*).2550 E�&E����(�@wI!*). 2551 �+�����������E�&E'�

!������I��&	���!������
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2.2.3 �����������

����(/���!��#�>�6#�� 5 @w	
�'#����I�O/I!*). 2546 – 2550 �����/�"#��$��

��?��
E����(����@�������!����j?�/�#��O�/J��O�/����@����������(/����>���������!�������j?�

��O�/�����(/����>6(!������	
�����#���+�����#�����

�����	
� 2-18  ����"#��$���/����

US dollars per tonne Northwest

Europe marker

price  †

US Central

Appalachian coal

spot price index ‡

Japan coking

coal import cif

price

Japan steam coal

import cif price

�*).2000 35.99 29.90 39.69 34.58

�*).2001 39.29 49.74 41.33 37.96

�*).2002 31.65 32.95 42.01 36.90

�*).2003 42.52 38.48 41.57 34.74

�*).2004 71.90 64.33 60.96 51.34

�*).2005 61.07 70.14 89.33 62.91

�*).2006 63.67 62.98 93.46 63.04

�*).2007 86.60 51.12 88.24 69.86

	
��� : BP 2008

�����	
� 2-19I����"#��$���/�@�&�	)-	

����"#��$�� 2546 2547 2548 2549 2550

1,000 ��	�#/����	
��	#�

�?+�������

2.07 2.57 2.84 2.66 2.99

�$�
��$����#/���

�	
��	#��?+�������

49.63 63.54 70.48 70.03 86.1

�$�
��$����#/��� 31.44 40.05 44.49 44.13 53.18

	
��� : �����!�������/�@�&�	)-	I>�@wI!*).2550 ���!�K��!������	�E	�I��&	���

!������
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2.2.4 '����	
������:���'�(���������������8&!,�2�( ".:"�
����(/���>�6#��@wI!*).2546 – 2550 |j��$��!������'�('���>�@�&�	)��>$�#

�O/I�X'. ���\�	I�(��@�I�+���� (�$�6�) E�&���\�	I������
|/����|�I�+���� (�$�6�) |j���@A�'�(

���$�"#��$�����+����	�?����>�@�&�	)E�&�+���(�����#��@�&�	)I!��#�E$�#�����+���(��


E����(��!����j?�IE�#����+�"#��$��>�@�&�	)�
E����(������E�&����

�����	
� 2-20  E$�#�������-���E�&"#��$���#��JI�/�@�&�	)-	

$�#� : �(�����

E$�#� @wI!*).

2546 2547 2548 2549
2550

<�*�.-�*�.)

E�#���& (�X'.) 16 17 17 16 9

�(��@� 2 2 3 2 1

����� 0.5 0.5 - - -

/O��J 0.5 0.5 1 1 0.5

���1�2�( ". 19 20 21 19 10.5

�*� !+� 7 8 9 11 8

��� 26 28 30 30 18.5

	
��� : Coal Demand Outlook in Thailand , 15 October 2007 / Mr.Samerjai Suksumek ,

Direktor ,Strategic Energy Policy and Planning Division , Energy Policy and Planning

Office (EPPO) , Ministry of Energy (MOE) , Thailand
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�""#$ 3&"<0)#'�(!+,���"���+����	�����

3.1 ��������!,���	�����1

�
���+����-�#�(/	
�����(�>��#������������@A���O�/�	
���
���(/���!�&����&��������#�

����(�I$�O/�@A���O�/��/������������������(��	#���?�IE�#>������@A�����������������������
����

��/�����"j���������#��J>�����!����
����������">����E�#����I��/�)�������(�	�����

���>6(@�&�6�����/��"@�&�6���/����� (Time Utility) �����?��	��	�/������������j�

��������E�&�#/>$(���������������>�����6O�/����(/����#�����>�	��$�#��/�$#���|#/�@	��

���
�@q�$��>�����/���/��#/����!j�!/>��/�����(�

����$���/��+��#� “����������” -�(�
'�(>$(�+�����-�(�����I�
	�?�	
���(�E�&E���#��

���>�$���+���	�?� �\�-	E�& �\��#��@�&�	)    	�?��
?/���
���$����������	
�)�����

	������������"���+���>6(>� ��F����� �>�6#������-�#���IE�&�#/>$(��������/�	
�$���$��

�j?�/�#���@�&��������/�'�(>$(�+�����E�#�&��-@I/#��-��=���-�(�
'�(>$(�+�����	
��$��&��

����+��#�����������-�(�@A��+������� /�	��6#�

“�����������@A��#��$�j���/���&������$#���|#/�@	���!O�/6#�>�������E'����

��������������������-$�/#���
@�&��	F� �!E�&�
@�&��	F�'�E�&��=����\�����(�������E�&

����	
���
����O�/�����(/���������������(�-@��#������	(� �!O�/�/���/������(/�����/�����(�”

“�@A���&������>�������E'�����+����/ E�&������������-$�	
��
@�&��	F� �!

E�&@�&��	F�'�E�&�����=�����(������� E�&�(/���	
���
���(/�������������(�>����'���-@��#���

���	(��/�������� � �!O�/���"�@�&����>�����/���/������(/�����/�����(� |j���+������
?�&

���"j�������O�/�(� 	�?� �>�E�& ��/�IE�&���	
�����(�"���#������O�”

“������(��������E'�	��F������+�$���������$��������������"���� ���������I���-$�

�/��(/���E�&����	��|j�����"j��(/���	
��
����|��|(/� �������#/�O�/��� E�&��&������������

>$(�����������(/����>�� ��&E���(/�	��F�����@V������”

“)�����>�������E'�E�&������������O�/�(�IE�&�+�������\��/��+����|j�����

�+��������@�&�/��(�  ���//�E��I���!�K��I�����=����\�I������O�/�(� �����&��

����+�������\�  �����"#�IE����������	�����"�  E�&���>$(����������(����� �!E�#�������

����#/��(��  ����+�������\�����+��������E�&��������������#/��(���#��J  ���"j����>$(������

�#��J”

“������|O?/���$�I����+�������\�I�����&�� E�&���E	�	
���E�&���"����”

1 ��������	
���	����������������������
���������� http://www.thaitrucknavigator.org
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“��&������>�������E'�I����+����/ E�&������������-$�	
��
@�&��	F� �!���

-$�/#���
@�&��	F�'�I�(���#�>6(�#� �����=����\����"����I�����=�����(��������&$�#��'���

����(��+���=���@ E�&�(/���	
���
���(/�������������(�-@��#'�(���� � �!O�/�/���/������(/�����/�

����(�”

“)������/�������E'�I������/����� E�&�����������������#��J 	
��
'��#/���'���

E�&���>$(������”

“)�����>�������E'�E�&����+����/ E�&���>6(	��!���	
��+��@A��!O�/�����������

�+���������/��&��”

“������E'�I������|O?/���$�I������#�I����������� ����+�������\�”

E�#�+�����	
����>6(���>�@V�������O/ �+�����	
���������j?��� Council of Supply

Chain Management Professional �O/ “ Logistics Management is that part of the supply

chain process that plans, implements and controls the efficient, effective flow and

storage of goods, service and related information form the point-of-origin to the

point-of-consumption in order to meet customers’ requirements.”

E�&�
'�(E@��@A� �\�-	-�(�#� “���������	
������	����� 2=������/$�!,����
������	
�����(�������6�,�2"�� 6/$���� �7$,�!,�������'-� ����*� ������&���
������&���:�� �#��&'�(���	
� �3����+�&������&'�(��� ". ,�����#2�(�"4����
'�(�#2�(�"4�-�&	��	�� ��$��+�	��/�	��!,����������  �7$,�,��,������+,����!,�
-�+������”

�����@E�(�I����$��>� �!����/��+��#������������&$��"j� ������$��������

��&���������O�/�(��/����"����I����(� ������'���-@���"��	
�|j���
�����(/��������(�$�O/

������>$(����@�&��	F� �!������ �/�����
? ������$�������������������
�����+��@A��#/

$�#����	�?�>��#���/� ����6���E�& ���/�6�  �����'���E�& �������� ��#���O/�


�����+�����#/@�&��	F� �!>����@�&�/�����/�/�����	��@�&� 	 ��O�/����������$��

��������������(������������>$(�
@�&��	F� �! �&	+�>$(�����"�����������
>� �����'���

�����"������	
�>6(>�����/���/������(/�����/�����(�

$�O/ ��	����� = ���	
��� + ���	
�����
�� + �����(	�����+�
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3.2 �+��*� ���!,����������	
�����(����	�����2

�����������@A�)�����	
�������(���������@���������	��	$��>�����������������E�&

�#��+�����+�����/�	�!>������� ����&�$=�-�(���	
����/��+��#�����������	
��
$���+���/F���

	
���-�(E���#�����E�#�=�
������
����������	$��	�?���?�I/�	��6#�

- �����������
���)�!	������ �\���
�I�#� “Logistikos” |j���
����$���#� “Skilled

in Calculation” E@��#������6
��6��>�����+����

- ��������������� �\�U�����)� “Logistique” |j����������)�!	��#� Lodge ������

 �\�/����\�#�  Quarter E�& Lodge E@��#�I���������	
�/�#/�)�I>�/�
���	$��	
�	+�$�(�	
�

���	
�!���&��
��#� Quarter Master

- �����������
���"/�)�!	�������+��#� Log E@��#�I|��I|j���+���>6(	+����
�>����

������!O�/>6(>�������#�

������(�I�����������@A��!
�E�#��O�/��/�������$�	
�!��I/�$��IE�&�?+�>$(���	$�� ��O�/

�/�	�!�(/�����	�!$#��-��������	�! 	+�>$(���������#���>����������
�����/+�������

�&����#��J 	$���(/�E����� ��&�!O�/>6(�@A�	
�!�����	�?�/�$��I|j�������">6(-�(�!
� 2 – 3

��� >�!O?�	
�|j��-�#�����"$�/�$��-�(���@�����	
��(/���� ����#��+�����+�����j��(/����$�/�$��

E�&'��� ��7�	
��+��@A��!O�/>$(�/�	�!�����"O�$���#/��(/�#-�(      E�#�����#���|?+�|(/�

�/������������=�!����j?�I�6#� @��>$�#�(/������&���E�&�(��!O�/���O�/�(�@��>$�#-@���+�E$�#�

	
���?� �(��(/����$�(�E$(��!��&!�����-�#/���
6
���/�#-�($��@��)���!O6	
��������@A�@�&�+�

����������>�	�����	$��-�(��������$�(�/#�������=�>�)����\	
�19 >����@ ��O�/����

���@-�(��(�-@��
���(/�>������������$�����?� ���)j�\���O�/�����������/#���@A�	�����

@����$������>�'�����/� Antoine Henri, Baron of Jomini |j��	�?���#�
)�@A���!������>�

�/�	�!�/� Napolean ���>6(�+� logistique ���?�E��>�����/����	
�6O�/�#� Precis de l’art de la

guerre (Summary of the art of war) ���/#�������#���|��|(/��/�����������	�����	$��

	�?�>�/�
�E�&@V������I�6#�

����������� Zulu War >�@wI�*).1879, Lord Chelmsford �
	$����#� 16,800 �� E�&

�
��&���@��>$�#/�#��#� 2,000,000 ���I�
���
� 2 �(/I��#� 113 ��#� �
���
����	�� 2 �(/ 113

��#�I���
����	�� 4 �(/ 612 ��#� E�&���
�����	
�>6(������
�/
� 7,626 ��� �!O�/����+���
��#�

�+�����+�������)����#��+�����+����-@���/�	�! E�&���
���
���#��(/	
��(/��+���
��+�����+����

�&$�#��)���-@���#���#��J �/��/�	�!

2 ��������	
���	����������������������
���������� http://www.thaitrucknavigator.org
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���>6(��&���@��>$�#>�6#�� 1 ��O/��/�������������?�	
� 1 �
@���������@A��/��	#�

�/����>6(��&���@��>$�#�&$�#��������������O/��$���� (|j�������"j� 4 @w) E�&>�6#��

������������?�	
�2 @��������>6(��&���@��>$�#����!�������j?� ��@�&�������#��(/��
��&���

@��>$�#�!����j?� 10 ��� �!O�/�#�	$��$�j����-@@�&�+�	
���?�>�������      E�&���(/�����!���/
�

2 ����#/��O/��!O�/���
�����!�(/��/�	$�������#��

	
�'#����-�#������
?�=�O/ Gulf War >�6#��	)���\ 1990 �=�@A�����&	(/�������$��

����������������	
��
/
����/#��$�j�� ����(�@������$�)��"������#�-@�����O�/�����+���
�E�&

�/�	�! �
���������/���FE�&�	�F@�������������!O�/�#�>$(���O�/�����+���
�-�(/#���#/��O�/�

�#/�	
�������E(�	
��&������j?� ���/�����/�	$��-�(��������E��/�>�>�#"j�����	
��#��������#��?+�

�O��-@>$(	$���&�(/��@A�>���@����!O�/���\���� �!�/�	$��>$(/�#>�� �!�
	
���� '���!F����

����+�������������#���=�O/����������?���>� 43 ��� ���
���>6(�+������������	��/���)>�

����#��+�����+����"j� 2,555 �	
���#/���

����������>��/�	�!���>$�#-�#>6#�@A�����#���&���I/�@����E�&/�$��>$(����/�	�!

���O�/�����+���
�E�&��O/�+���
��	#���?� E�#�����"j�������$����O�/�/+��������&���>����

U�� ������O�/�(��!O�/���!��'#/�E�&����	�� ���	�?�/�@����	�����E!	��!O�/	$��	
������=�

���/!!	$��	
������=�E�&��
6
���//����������

3.3 ���
>�������	�����

/#��	
���#��-�(�(���(��#�������������?������������������	���(��	$��I>������������

�����$�O/ ������#��J 	�����	$�� E�#�+�$�����F
���	���(��F�������?�I-�(�
E�������O�/�

������6�����������+�������� (Operation Management : OM) |j��/�#��#���F������������?�E�#

@��	)���\ 1970 E�&�(�	)���\ 1980 |j��E�#���������#�� J >����'�������(� �������

��������E�&���������//��@A��#��J ��O�/�/�!��������!��#��������>�����������(�����

�+���������#�� J (OM) 	
�E	(����E�(�I"��������#�E�&��(���������!��F�>$�#>����@V�������#��@A�

����������������� �!
�E�#>�/�
�������������������#��JI-�(��&��//�-@	���	�?�/�������-�#

�
����+�$�����������E�&@�&��������(��(����

E�#���������������������"��!������/�#>�E�#6#����������������(� (Inbound Logistics)

E�&������������//� (Outbound Logistics) �+���>�����#/�-�#-�(��#��"j��#��
�������������

'��� (Manufacturing Logistics) E�#��O�/!����������+������/�����������	
��#� �������+�����-@

��"j����	
�'�(���� � 	( �3������	����� 2=����:�� �#��!,��
������&!+,���!�����-��� !+�
:21���(������4����	��7,���-���&�����	������	����� 2=���	���� �#$��!+,��
����
:�� ��� ��7$,�"#$ ��7,!����� �����(������-��� ��(������ ��$��������
;�   :��:�+
	
� 2=���	������	���� �
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E�#��O�/�
E�����>�����6O�/����������	
�"��E�#�//��@A��#��J �����/������������	
�

>�/�����$�j�� J �&�
���E�#�//��@A�E'��$�O/Uz� �/��#��/�����+���������=���&�(/������

������"����-@���@A�'��� ��7� �����?������������/��=�&����@A�����	
�/�#�&$�#����������!���

����#��#�� J >���&������F����� |j���&�6O�/�������+�������� ����������'���E�&�������

/O��J ���+��j�"j�������E'�E�&���������
/���@�&�/�	
��+�$�����-$��/����"����

E�&�(/���������	) �O/ ����E�&�"��	
����	�?�@�����	
�"���(/�

�����?�E������/�������$����������� �>���@V������-�(!���	
��&��������

(Integrate) E�&�6O�/����������>�����+��������>$(�
��������/������������
���� ����

�@A��������	
������j?�>����������� �O/ ���	
�	����	
��
�#���#��>�����+��������  �
E�����

��
����>�����������(������E�&�"��	
�I|j��>�	����������/����-$��&$�#����&������

�����"���$��������-�(�(��(/����(������E�&�"��	
� E�&	
��+�����(/���>�E�#�#���&�(/��+���

�������!O�/�&	(/�>$(�$=�/������ (Holistic View) �/�����+��������	�?�$�� �������K�����

�/������������������E���/�#��� �!�(���#��

Fragmentation

(1940s-1960s)

���������� (1970s) ������������� (1980s) ���	��6#/�	�� 1990s

��&������ �>�

�����O/�'�(����#�

������#��#�����E�&��F���&

������|O?/

���"����������.

���!����������(/����

��������'���

������������"���� ��������������(�

������E'�����(�������

�������������(�������

������E'������&��)���

�������������(�������

���������|��E�&�/���


������������"����

�������� ��7�

����+��������'��� ����������|#/�@	��

������E'�����(�������

�������������(�������

������E'������&��)���

�������������(�������

���������|��E�&�/���


������������"����

�������� ��7�

�����&������(� ������������//�

"#$�� Bloommerg, D. J., LeMay, S. and Hanna, J. B. Logistics  , Prentice Hall, Upper Saddle River, New Jersey 07548, USA
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�����������6�����������&@�&�/�-@�(�       ��������������(� (Inbound Logistics)

�������������'��� (Manufacturing Logistics)      E�&������������//� (Outbound Logistics)

��������������(��&@�&�/�-@�(�������O�/�(����"�������E$�#��+�����-@��#���\�		
�	+����'���

�������������'����&��
�������������O�/�(�'��� ��7� �>�������$�O/��������(� �>�

���\�	 �#��������������//��=�&��
���(/����������O�/�(�'��� ��7�//����������-@��

����(�

����+�����#��"j������������6�����������#��
/�# 2 /���@�&�/� I�O/ I�����������������

�#��J 	
�"���6O�/�������!O�/�/���/��#/�����(/�����/�����(� ��$��"j� �/��#���?�E�#

���"����I'#����&������'���I������#�"j�����(�       E�&�#���/������������/�����/���/�

�������������(� |j��$��"j��������	
��6O�/���E�&���'���������(������

���@E�(�	���������	
��������������(������#�>�'��� ��7�>$(�������(�����(�	
�

���-$��/�'��� ��7� ������O�/�(�������$�j��-@��/
����$�j�� ��-�#��
���(/�������E@�

� �!���"����E�&���'��� E�&��������$�#��
?	+�����/�@�&������	�?�$���$�O/��@A�/������

>����\�&��&������F����� (Business Process) �����
����>���O?/��(��#��@A� �����������6��

�������� (Integrated Logistics)

3.4 ,���2�(�,�!,���	�����

�����������O/��&������>�������������E'� ��������E�&��������������!O�/

/+��������&���>���&������-$��/�����(���?�E�#��������$����"����-@"j����	
��
������� �

�!O�/>$(�����#�>6(�#������>������&������(���+�	
���� ��	������
�!,���	�����
2�(�,��+�� 1) ���!��� 2) ���+�����
� 3) ��(������	
�67;,	
�	+��&�,�	���#; �
����
��	�����
����,7$�&8&,�"� ���	
�����+�����
����+�&�����!� ����#���,&���	
���
�
������ '�(���	
�����+��!+,���& 2=��+� �(�	�������������/����>�@V������E�#��@A��(�	��

�(��������#� (transportation) �(/�& 39    ������$����������(� (warehousing) �(/�& 27

�����=/�����(� (inventory) �(/�& 24       ������|O?/����(�� (procurement) �(/�& 6     E�&

������$��������	���-@ (management) �(/�& 4
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3-7

�������	�
�����

������	��
Product Flow

Information & Fund Flow

����������� ��������� 	���������
���	����� 	��������  	�!�

	��������"��#$��

-�����������������
-�������������������	�
-�����������	�������
-����������������	���
��

	��
�����	�����
-������ !��"�����!���
-������������������!���

	��
�����	��	���������!�
-�����������������
-�������������������	�
-�����������	�������
-����������#��	$�%&'�
-������������������


��@	
� 3-1I/���@�&�/��/��&������������3

3.5 �����+���7;����'�(�(�����!���!,�2�( ".:"�

3.5.1 �����+���7;�����+�����!���"��"( �'�(5��?@A� (�(��!���"��"( �
'�(5��?@A�)

3.5.1.1 ���!������+�"��5��?@A�

������#�����(�	��6�UVW�|j��>6(�+�$���������#�����(� �>�@�&�	)E�&���

���#�����(��&$�#��@�&�	)�@A��&��������#�	
��
�����+����/
��&��$�j��>�@�&�	)-	

��O�/�����
�����+�����#/�&������(��&$�#��@�&�	)   	�?�>�/�
�   @V������   E�&>�/����

������#�	��6�UVW�	&��>6(��(�	�����F���6���	
�-�#��
�#��#/��(�� E�&�����"���#�����(�-�(

�����&���IJ @V�������)�\�����/�@�&�	)-	-�("��!�K�������#-@�������(��&$�#��@�&�	)

	
��+���������������/#�������=� |j������(��&$�#��@�&�	)�/�-	>6(������#�	��	&���@A�$���

/��������-�(���@�����������#�����(��+���(�E�&�#�//���>6(������#�	��	&������j?�	��@w

3
	
��� : Conceptual Framework in Developing Thailand’s Logistics SystemI��*����	�I��\��	�
�
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3-8

�����	
� 3-1 @�����������#�����(�	���?+�>�@�&�	)E����@�&� 	����(�

�������	
�� 2545 2546 2547 2548 2549 2545 2546 2547 2548 2549
���� 170 178 129 164 163 6,167 1,368 1,362 1,142 1,118

������	 183 187 121 190 168 70,038 61,162 16,928 15,923 14,015


���������� 0 0 0 19 27 0 0 0 1,040 955

������� 125 120 130 0 4 56,034 40,965 42,527 0 4,013

�
� 1 0 12 0 0 264 0 1,014 0 0
����������

���� 
101 197 271 146 183 32,018 41,195 42,409 40,929 41,129

��������! 17 21 0 163 176 14,010 8,848 0 7,255 7,692

�"�����#���$"���� 67 68 115 1 23 25,356 27,037 27,913 4,600 18,069

%�&�'�(������ 0 0 27 53 20 0 0 1,812 1,092 920

�(��
���'�(������ 20,377 24,966 25,756 27,175 26,997 2,899,217 3,021,797 3,263,949 3,509,293 3,307,838

%�&)��* 0 0 0 290 218 0 0 0 2,275 1,700

�����&����� 1,574 1,665 1,385 993 728 208,517 242,171 161,443 140,509 131,046

	��, ���, +��� 10 0 7 81 8 2,127 0 1,861 1,540 706

-.�
��! 160 195 220 287 349 84,219 93,621 57,914 52,931 53,846

��	*�&����� 54 88 195 140 88 20,335 31,533 42,422 40,936 34,897

�*/� 135 83 48 107 73 47,302 25,616 1,172 1,140 942

�"�����:'�"�������� 2 0 0 1 23 1,735 0 0 1,520 7,003

��"���#;	���;	 1 0 0 19 28 126 0 0 1,559 2,646

  �"
.$�=>! 1,651 1,986 1,064 1,746 1,941 41,946 44,611 11,436 11,439 12,441

��� 24,628 29,754 29,480 31,575 31,217 3,509,411 3,639,924 3,674,162 3,835,123 3,640,976

��	�����
����	
����
���
�������������������	
��

���� : @A��!�+"�����.����+@%����������B�����������	���+���"
��"


�
��� : !
�!
�	"#�����
��� : !
�!


3.5.1.2 "�� �7,

	#���O/�&$�#��@�&�	)�/�-		
��
�����+����E�&�@A�	#���O/�/���� -�(E�#I	#���O/

�����	!I	#���O/E$������I	#���O/�����!��I	#���O/�����I	#���O/ ���=� �#��	#���O/�+����	
��@A�

�/��/�6�I/�	��6#�I	#���O/)�
��6�,�����/�� 	#���O/���|
!/���   ���E���>���@	
� 3-8 |j��

���&�/
��/�	#���O/�#��J �
����#/-@�
?

1) "�� �7,���� "� 	#���O/�����	!$�O/	#���O/��/����@A�	#���O/>�E�#�?+�

��(�!�&�	
��
�#����(���(� ��?�/�#>��(������)��������(��!���6�����/������	!�$����I�


�����j��#/��?+� (Depth) @�&��� 8.5-11.0 ����I����&����?+�	&��@������$�O/ 6.5 �������

�&�����+���#��?+�	&����+����I�
������#��6O�/�����(�"j�	�?�	��"��E�&	���"-X E�#�
�(/�+����

�(�������/���O/	
������"���-�(�(/��
������-�#���� 172 ���� �
�?+�$������	��-�#����

12,000 ��	��	���IE�&����?+��j�-�#���� 8.2 ���� 	
���?��/�	#���O/E�&���\�&�/�	#���O/I���E���

>���@	
� 3-3IE�&�����	
� 3-2 ��	#��	
���O/��O�/��&���//�>6(�+�$���>$(��������(����(� E�&	#�

�	
���O/��O�/��&�����>6(�+�$���>$(����������(�	���-@I��=���(����(��@�#� ���������(���(���(IE�&�@x�

��(����(�//��!O�/�#��/�
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3-9

��@	
� 3-2 	#���O/�&$�#��@�&�	)	
��+����E�&�@A�	#���O/�/����
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3-10

��@	
� 3-3 I	#���O/�����	!

�����	
� 3-2 	#��	
���O/E�&$���'����O/�/�	#���O/�����	!

	#��	
���O/�$���'����O/

����

��

<����)

�+����

�����+�����/���O/

�����������?+�

�j� (����)

����"����

<�+�)

@V���������(����(�

(Shore Crane)

	#��	
���O/��O�/��&���//� 1,528 8 	#� 172.26/8.23(MSL)

91.46/4.57(MSL)

7

1

Mobile 3 x 10T

Mobile 7 x 50T

	#��	
���O/��O�/��&����� 1,660 10 	#� 172.26/8.23(MSL) 10 Gantry 14 x

32.5T

$���'����O/�����?+���/��� 1,400 36

$���

172.26/8.23(MSL) 7 N/A

$���'����O/�����?+����$����O/ 1,520 25

$���

172.26/8.23(MSL) 8 N/A

	�#�'����O/��F�@�&��\�� 1,580 5 	�#� 137.19/7.62(MSL)

91.46/7.00(MSL)

4

1

N/A

	
���: �����@�&�+�@wI!*). 2546, ���	#���O/E$#�@�&�	)-	
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3-11

�(��������
����>$(���	��		#���O/�����	! ���&�+����@�������(����(�'#��

	#���O/-�(	
� 1.0 �(��	
/
� E�&�#������>$(�
���>6(	#���O/E$����������j?� �!O�/�/�������������

	���)�\�����/�@�&�	)>�/����I/#��-��=���@���������(�E�&��(���������(�	
�>6(������

	#���O/�����	!�
E����(��!����j?�/#���#/��O�/� |j���#��&�
���$�������@V����#��JI����
?

- ����+���(�E�&�#�//�����(��
����#��!�������j?�

- ���������"�/�I�!	. (Inland Container Depot: ICD) �������=������� ��(����(�	
��(/����

�+���(�E�&�#�//��#��$�j���j�$����>6(������	
�	#���O/�����	!E	�

- '�(�+���(�-�#�//� ��#/�#��$�j�����
�����(/����>6(������	
�	#���O/�����	!I�!��&>��(

E$�#�'��� E$�#����� �I�&���>�������E�E�&���������(���(���( E�&�����"��&��

����(�-@"j�����(�-�(�����=�

- 	#���O/�����	!�
)�� �!>�����@A�	#���O/6�UVW��6O�/������	#���O/�&$�#��@�&�	)/O��J

>�/����	#���O/�����	!-�(���
�E'�������	+����������(�����!����(����(�

����/��"���	��I����+�$������������(��!O�/����#�//�I���������/����E���� ()�������

����(�) ������������?�)�����&������(�	����    �����?�F��������$��	#���O/ ��� ��  (	#���O/

�6
�E��I	#���O/�6
��/� E�&	#���O/�&�/�) F�������
����O�/�	������������   E�&!���>$(�


����@�
�����>6(��(����(����E�� FCL (Full Container Load) �@A� LCL (Less than Container

Load) �!��&�&�
��-�(�����#����>$(��������(����(� FCL @�&��� 1,000 - 1,600 ��	�	
/
�

�����	
� 3-3 @�������O/E�&@���������(�'#��	#���O/�����	! (��/���) (@w��@�&���)

2541 2,275 21,491,070 1,858,551 3,459,171 5,317,722 0.0 280,420 7,325,356 7,605,776 0.0

2542 2,175 21,423,381 1,889,963 3,731,080 5,621,043 5.7 159,932 7,064,069 7,224,001 -5.0

2543 2,276 22,861,051 2,007,448 4,104,005 6,111,453 8.7 107,121 7,029,603 7,136,724 -1.2

2544 2,470 25,801,555 1,811,559 4,107,712 5,919,271 -3.1 128,335 7,311,695 7,440,030 4.2

2545 2,519 27,372,559 1,789,507 4,395,939 6,185,446 4.5 114,256 7,665,023 7,779,279 4.6

2546 2,379 26,614,747 1,848,560 4,886,268 6,734,828 8.9 112,720 7,778,615 7,891,335 1.4

2547 2,402 26,107,903 1,980,835 5,966,965 7,947,800 18.0 91,183 7,266,306 7,357,489 -6.8

2548 2,570 27,669,211 2,234,197 6,617,575 8,851,772 11.4 52,592 7,126,815 7,179,407 -2.4
2549 2,826 30,100,493 2,023,238 6,962,624 8,985,862 1.5 120,859 7,922,826 8,043,685 12.0
2550 2,888 31,323,626 2,063,404 7,341,836 9,405,240 4.7 152,323 8,757,565 8,909,888 10.8

����	
���!��$� �	
���!��$�
��%&����'
�� (������) �	
���(� ��� �	
���(�

���� : ���+&�����%�&�����+@�+�

��	����%&�#���	���	
���)�
����%&��*��� (�#&����) (�+�'�����)

(GRT.)
����'���*�

�	
������ (�!
) �	
���&&� (�!
)
&����
� 	����&�+

%

&����
� 	����&�+

%

�+
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2) "�� �7,'�����
� 	#���O/E$�������@A�	#���O/�?+��j�$���	
�>6(>�������#�

����(��&$�#��@�&�	)�/�-	 E�&>6(�/������O/����>$�#	
�-�#�����"��(��	
�	#���O/�����	!-�(

	
���?�/�#	���(���&���//��/�@�&�	)	
����$���6����
 	#���O/�
�����j��#/��?+�@�&��� 14 ����

����&����?+�	&��@������ �����"�/������O/���	����(����(�����>$�# (Post Panamax) 	
�

�����"���	����(����(�-�(��?�E�# 5,000 	
/
� �j?�-@�
����/����$����E$��������?�/�#>�������

!O?�	
�$���	#� �����(�"j�	#���O/�����">6(-�(	�?�	��"��E�&�"-X

	#���O/�
E/#��/���O/	�?�$�� 3 E/#�I���E���>���@	
� 3-4 ��	#��	
���O/>�E/#�

�/���O/ (Pier) 	
� 1 �
�+���� 11 	#� (A0-A5 E�& B1-B5) �#��	#��	
���O/>�E/#��/���O/	
� 2

�@A�	#��	
���O/��(����(�I�
�+���� 6 	#� (C1-C3, D1-D3) E�&	#��	
���O/���������#�����(�

	���-@ (C0) 	
��&��(�>$(�������#�//��"����@A�$����+���� 1 	#�I�+�$���E/#��/���O/	
� 3

(E1-E3, F1-F2) ������
�!O?�	
�-�(�+�$�����������>�/����

��@	
� 3-4 	#��	
���O/>�E/#��/���O/

���&�/
��/�	#��	
���O/E�&/�@��������/+��������&����/�	#���O/>�E/#�

�/���O/	
� 1 (A and B Terminals) E/#��/���O/	
� 2 (C and D Terminals) >�@V�������
���E���>�

�����	
� 3-4 �+�$���E/#��/���O/	
� 3 (E and F Terminals) �@A�!O?�	
�!�K���!O�/�!����
�

���������"�/�	#���O/E$������>�/����
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�����	
� 3-4 	#��	
���O/�/�	#���O/E$������

	#��	
���O/

�����+�����/�

��O/

��������j�

(����)

�+����

<	#�)

����

�?+�$�����O//

�+�	
��	
�

	#� (DWT)

����"

����

<�+�)

���������">�

����/��������(�

	#��	
���O/6�UVW�E�&������ (A0) 550/10 (MSL) 1 1,000 2 750,000 ����@w

	#��	
���O/�����E�&��O/ RoRo (A1) 365/14(MSL) 1 70,000 1 -

	#��	
���O//���@�&���� (A2) 400/14(MSL) 1 50,000 1 0.4 �(��	
/
�

	#��	
���O//���@�&���� (A3) 350/14(MSL) 1 30,000 1 0.4 �(��	
/
�

	#��	
���O/����(�	���-@I@�&� 	�	�/� (A4) 250/14(MSL) 1 40,000 1 0.7�(�����������

	#��	
���O/ RoRo (A5) 450/14(MSL) 1 70,000 1 -

	#��	
���O/��(����(� (B1-B4) 300/14(MSL) 4 50,000 4 0.6 �(��	
/
�

	#��	
���O/��(����(� (B5) 400/14(MSL) 1 50,000 1 0.8 �(��	
/
�

	#��	
���O/ (C0) 400/16(MSL) 1 70,000 1 -

	#��	
���O/��(����(� (C1) 700/16(MSL) 1 - - 1.4 �(��	
/
�

	#��	
���O/��(����(� (C2) 500/16(MSL) 1 - - 1.0 �(��	
/
�

	#��	
���O/��(����(� (C3) 500/16(MSL) 1 80,000 1 1.0 �(��	
/
�

	#��	
���O/��(����(� (D1) 700/14(MSL) 1 - - 1.4 �(��	
/
�

	#��	
���O/��(����(� (D2) 500/14(MSL) 1 - - 1.0 �(��	
/
�

	#��	
���O/��(����(� (D3) 500/14(MSL) 1 - - 1.0 �(��	
/
�

	
���: @���@�����������@�&�+�@w 2546, ���	#���O/E$#�@�&�	)-	

@V������	#���O/E$�������@A�	#���O/���#�����(�	
�>$�#	
�����/�-	 ���
@�����

����(�E�&��(���������(��!����j?�/#���#/��O�/�I�/�����
? ���@A�	#���O/	
��
/������������(����(�

�����=�����&���������
�@�&��� 30 ��(�#/6������IE�&�@A�	#���O/	
��
@�������(�/��	���/��'#��

��(�-//�	#���O/��� ���/�����	
� 19 �/����I��O�/@wI!*). 2546
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3-14

�/�����
?I	#���O/E$���������
�����#���O/���	#���O/ Seattle >����!�K��

������$�����������#�����(�/#��@�/� � �>�(������� T-SET (Thailand Secure and

Efficient Trade) �!O�/@q/��������#/����)���� �>�(������� C-TPAT (Custom-Trade

Partnership Against Terrorism) 	+�>$(�
�(/�
I�O/ ����(�	
�'#��	#���O/-@�$���/������-�#�(/���


�������>���������/�	
�	#���O/�/��$���/������

>�/�����
E�����	
��&!�K��	#���O/E$������>$(�@A�	#���O/�&������ (World

Class Port) ���
E'������?�)���/+��������&����(���#��JI	
���
���(/�I����
?

- )�����&������(� (Distribution Center)

- )��������/�����(��#/�������#� (PDI: Pre-Delivery Inspection Center)

- )����������|#/��+������(����(� (Hub of Container Care)

- �&���+�����/���
�����O/����(� (Reception Facility)

- 	#��	
��"���	�� (Truck Terminal)

- 	#��	
���O/6�UVW�

����� 3-5 @�������O/E�&@����������(���(�-//�	#���O/E$������ (@w��@�&���)

-

���� �&&� ���� �&&� ���� �&&� ���� �&&�
2541 3,050 192,276 1,005,066 4,005,933 8,539,858 4,198,209 9,544,924 698,071 726,631
2542 3,300 109,412 710,421 5,013,175 10,634,555 5,122,587 11,344,976 850,661 905,206
2543 3,934 62,897 1,134,553 5,978,906 11,783,506 6,041,803 12,918,059 1,036,069 1,074,939
2544 4,304 58,654 1,309,630 6,766,532 13,162,344 6,825,186 14,471,974 1,148,724 1,163,715
2545 4,481 93,143 1,258,594 8,523,918 15,717,468 8,617,061 16,976,062 1,317,910 1,338,741
2546 4,362 106,211 1,307,228 9,559,382 17,766,752 9,665,593 19,073,980 1,541,997 1,505,372
2547 4,658 108,732 1,450,045 10,815,551 20,026,525 10,924,283 21,476,570 1,757,987 1,753,515
2548 5,070 131,037 1,356,956 12,473,675 21,534,954 12,604,712 22,891,911 1,859,115 1,886,346
2549 6,149 154,277 1,268,832 13,260,744 23,638,105 13,415,020 24,906,937 2,054,256 2,055,683

��%&����'
�� (������) �	
��'��,*�(� ���

��	����%&�#���	���	
�����-&&������%&��#�-'!� (�+�'�����)

�(��	
�� (T.E.U.)

���� : ������%&����������$��

�+
��	���	
�� (�!
)

�	
���!��$�

-

3) "�� �7,�������� 	#���O/�����!���@A�	#���O/�?+��j����6�UVW�	&�� ��?�/�#	
�

���$����&/�I�&&	����������	!�@�&��� 220 ����I�
�����j��#/��?+�@�&��� 8.0-12.5

����I����&����?+�	&��@������ �
��!�&������#�	��"��	
������"��(�"j�	#���O/-�(�����

	#���O/�����!���
	#��	
�	�?�$�� 6 	#�E�#��@A�	#��	
���O/	���-@E�&	#��	
���O/����(��$��

���E���>���@	
� 3-5 E�& �����	
� 3-6
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3-15

��@	
� 3-5 	#���O/�����!��

�����	
� 3-6 	#��	
���O/�����!��

	#��	
���O/
������$�(�	#�

(����)

�����+�����/���O/

����?+��j� (����)
�
����������"

/�@�����@�&� 	

����(�

"�� "#�� �7,"
$�:2
TPT (���\�	I-	!�/�-

�!/���
�	/���/�I�+����)
330 10.0 (MSL) 2 Berths

2 x 40 MT Quay

Site Gantry Crane

NFC (���\�	I@��E$#�6���

�+���� (�$�6�))
240 10.0 (MSL) 1 Berth

1 x 25 MT Gantry

Crane

RBT (���\�	I	#���O/

�&/�I�+����)
1,026 10.0 (MSL)

3 x 60,000 DWT

Max 60,000 DWT

����(��	�/�IE�&

����(�	���-@

"�� "#�� �7,���+� ��� (Oil and Liquid Cargo Terminal)

TTT (���\�	I-	E	���

�	/�������I�+����)

Berth No.1

Berth No.2

200

200

11.89 (MSL)

11.89 (MSL)

1 x 100,000 DWT

1 x 50,000 DWT

������
�$��IE�&

'��� ��7�

@x�����
�

MTT (���\�	I�����!��

E	���I�	/�������I�+����)

1st Jetty

2nd Jetty

370

225

10.0 (MSL)

10.0 (MSL)

1 x 100,000 DWT

1 x 20,000 DWT

'��� ��7�

@x�����
�

ARC Jetty (���\�	I/��

��E/�|��
-X������I�+����)

Berth No.1

Berth No.2

170

200

8.5 (MSL)

12.5 (MSL)

1 x 9,000 DWT

1 x 35,000 DWT
�~�|@x�����
�
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3-16

�����	
� 3-7 �"������>6(	#���O//����$���������!��I@w !*). 2544-25474

���>6(	#���O/ @wI!*).

2544 2545 2546 2547

�+������O/ 5,008 5,689 5,798 6,472

@���������(���(�-//� (���) 18,639,751 21,122,121 22,181,597 30,379,859

4) "�� �7,�!�� 	#���O/�������?�/�#	
����$�������� $#�����6�E��-	-

�����|
I@�&��� 100 ��������I�
�����j��#/��?+�@�&��� 9.0 ���� ����&����?+�	&��@��

����I�����"��(�"j�	#���O/������(�������#�	��"���	#���?� �����+�����/���O/	
������"

��(��	
�-�(��-�#���� 173 ����I����-�#���� 12,000 ��	��	���IE�&����?+��j�-�#���� 7 ����

@�&�/��(�I	#��	
���O/����(�	���-@�+���� 3 	#�I�
����������" (capacity) @�&���

150,000 	
/
��@wI$�O/ 1.5 �(������@w ���\�&�/�	#���O/�����E�&�(/���	#��	
���O/��������

E���>���@	
� 3-6 E�&�����	
� 3-8

��@	
� 3-6  	#���O/�����

4
	
��� : �/�@���������	#���O/I����/����$���������!��
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3-17

�����	
� 3-8 	#��	
���O/�����5

	#��	
���O/
������$�(�	#�

<����)

�����j��#/��?+�

<����)
�
����������"

/�@����/

@�&� 	����(�

General Cargo

Wharf
510 (��� 3 	#�) 9.0

3 Berths/7

Barges

-�#�
 Shore

Crane

�/�����
?I>����$�����������
	#���O//O��IJ 	
��+����	
�>6(���#��?+����E�&�~�|

F���6���I���&�/
����E���>������	
� 3-9

�����	
� 3-9 	#��	
���O//O��IJ 	
��+����>����$��������

	#��	
���O/ �����+�����/���O/ �
����������" /�@����/@�&� 	

����(���������O/

<����)
����?+��j� (����)

PTT Jetty A 75 6.0 1 x 3000 dwt LPG,

Premium/Reg

Mogas GAs Oil,

P/R Mogas, Jet-

A1

PTT Jetty B 200 8.0
1 x 500 -

20000 dwt

Shell Jetty 103 5.5 1 x 5,000 dwt

Old Railway

Jetty
81 5.2 1 x 3,600 dwt

Gas oil, P/R

Mogas

�(/������>6(������	#���O/!��#� ��O/	
�>6(������	#���O/I�#��>$�#�@A���O/��(����(�

��O/E6#�=� E�&��O/����(�	���-@IE�&����(�	
�'#��	#���O/�������#��(/�& 80 ���?+�$����@A�����(�

��//� -�(E�#I����(���I���	=�|� (Latex) ����(���&@�/�I-�(IE�&�X/������/�� 	#���O/������j��@A�

	#���O/�+�$�������#�//�	
��+����	�� ��>�(�/�@�&�	) �#������(�����(�$�����#��(/�& 50 �@A�

@��E6#E�=�I>�/�����
E'����!�K��>$(	#���O/ �!O�/�/��������(�����/�6
�&���//� (�
�@�z�

-�($���I�
�IE�&���$�
)

5
	
���: www.mpb.md.go.th
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3-18

�����	
� 3-10 �"������>6(	#���O/�����I@wI!*). 2545-2547

2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549

��	����%&(������) 561 608 569 456 457 495 543 478 507
�����
�
(�!
)
 - ��"������ 190,941 183,288 255,331 246,801 277,795 258,413 308,372 354,844 417,682

 - ��"����� 728,247 852,761 930,093 947,184 949,514 1,060,518 962,562 887,275 939,113

����   919,188    1,036,049    1,185,424    1,193,985    1,227,309    1,318,931    1,270,934    1,242,119    1,356,795

,�
�
��%&���	���	
����� - &&������%&���#

���� : ��
�����&�+���(��%����=�'����.

5) "�� �7,�� �3� 	#���O/ ���=���?�/�#������6�UVW��(���&������/�@�&�	)I�


�#/��?+��j� 9 ���� ����&����?+�	&��@������I�����"�����O/	
��
������-�#���� 210 ����

����-�#���� 20,000 ��	��	���IE�&����?+��j�-�#���� 8.5 ����I����&����?+�	&��@������ ���

��(�"j�	#���O/>6(-�(��!�&	��"���	#���?�I�(/���	#��	
���O/���E���>������	
� 3-11 �/�����
?

���$��� ���=����
	#���O/�+�$���>6(���#�����(�	���-@ E�&'��� ��7�@x�����
�I���E���>������	
�

3-12I����(�$���	
�'#��	#���O/I-�(E�#I���E�#�
���I@��E6#E�=�I�?+���E�&�� E�&E�#�
���	
�"���E�(�

�����	
� 3-11 	#��	
���O/ ���=�

	#��	
��	
�
������$�(�	#�

<����)

�����j��#/��?+�

<����)
�
����������"

/�@����/

@�&� 	����(�

General Cargo

Wharf
360 10.0

2 berths/4

Barges

Mobile Shore

Crane 32,000

TEU/year
	
��� : www.mpb.md.go.th

�����	
� 3-12 	#��	
���O//O��IJ 	
��+����>����$��� ���=�

	#��	
���O/ �����+�����/���O/ �
����������" /�@����/

@�&� 	����(���������O/

<����)

����?+��j�

<����)

ThaiSARCO

Pier
132 6.7 1x10,000 dwt General Cargo

Shell Terminal 121.9 6.4 1x5,000 dwt
Petroleum

Products

	
��� : www.mpb.md.go.th
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3-19

�����	
� 3-13 @�������O/E�&@����������(���(�-//�	#���O/ ���=�

2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549
��	����%& (������) 491 402 407 410 349 275 211 243 242
��	���	
�� (�!
)
 - ��"������ 45,707 52,083 41,067 48,632 31,158 16,586 4,010 9,293 6,826
 - ��"����� 90,470 99,448 225,884 206,649 196,784 186,161 141,580 118,830 109,834
����      136,177      151,531      266,951      255,281      227,942      202,747      145,589      128,123   116,660

,�
�
��%&���	���	
����� - &&������%&�(��.�

���� : ��
�����&�+���(��%����=�'����.

6) "�� �7,.�#��5�B��� �,�� (Sriracha Harbour) 	#���O/)�
��6�,�����/���@A�

	#���O/�?+��j���
�6�UVW�	&��E�� Jetty 	
��
������(��	#���O/O��//�-@���6�UVW�	&��I�
�&!��

�6O�/����6�UVW��� 2.8 ��������I��(�� 10 ����I��?�/�#	
�/+�� /)�
��6�I���$���6����
 �&&	��

��������	!�I@�&��� 122 ��������I�����"�/������O/	
��
�&�������?+��j� 14.5 ����I���

�&����?+�	&��@������ E�&�
��!�&������#�	��"���	#���?�	
������"��(�"j�	#���O/-�(�����

@�&�/��(� 	#��	
���O/�+���� 4 	#�I���E���>���@	
� 3-7 �#���(/���	#��	
���O/ ���E���>�

�����	
� 3-14
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3-20

��@	
� 3-7 	#���O/)�
��6�,�����/��

�����	
� 3-14 �(/���	#��	
���O/)�
��6�,�����/��

	#��	
���O/ ������$�(�	#�

<����)

�����+�����/�

��O/����?+��j�

(����)

�
����������" /�@����/@�&� 	

����(�

	#���O/$�����

1 E�& 2
225x2 14.5 (MSL)

3,000-100,000

dwt

Port Crane

2x25 MT

	#���O/$�����

3 E�& 4
200x2 14.0 (MSL)

3,000-60,000

dwt
n/a

	
��� : @���@�������/����E'#�!���/�	#���O/)�
��6�

7) "�� �7,���6#�,��� 	#���O/���|
!/����@A�	#���O/�?+��j�I��?�/�#>�/+�� /

)�
��6� ���$���6����
I�
	#��	
���O/ 2 	#�I@�&�/��(�I	#��	
���O/�/�I|j���
������	#� 406

����IE�&	#��	
���O/>�I|j���
������	#� 340 ���� �����/���O/	
��/����-�(��?�E�# 500 "j�

60,000 ��	��	��� �����"�/������O/	
��&��������j� 14.5 ��������&����?+�	&��@������

	#���O/���|
!/��������"�����O/-�( 4 �+�>�������
����

>���&�
?�
��������#/��(��	#��	
���O/�!���/
� 2 	#� |j��@�&�/�	#���O/����(�

	���-@E�&	#���O/��(����(��
��������� 460 ����I����#�>�@w !*). 2549 	#���O/�&�+�����

�#/��(��E�(����=��&�����"�����O/-�( 7 �+�!�(/����

	#���O/�
��������������(�	�?�$�� 22 $��� !O?�	
�	�?�$���	#���� 80,000 �����

����I�
-/|
�
I	
������"�/������(����(�-�( 150,000 TEU #���/�����(�	
��/������(����(�-�( 2,600

TEU E�&��������(�I���. (CFS warehouse) 	
��
!O?�	
� 8,300 ���������
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3.5.1.3 ����!������!������+�5��?@A�

��(�	�����������O/����(�6�UVW� �>�@�&�	)�#������&�
����(�	��

$�O/���@��	��/�#>�6�UVW��/� ������  ���&���//�IE�& ��>�(UVW�/#��-	���E���>���@	
�

3-13 @�&�/��(�I	#���O/@�&�� 	#���O/����(�IE�&	#���O/	#/��	
�� (Ferry)

3.5.1.4 ������!���"��5��?@A�

������#�����(�	��6�UVW� �>�@�&�	)�
���>6(���>�@��������

�@A�����#���!
��(/�& 4.6 �/�������#�����(� �>�@�&�	)	�?�$�� ������(�	
�>6(������#�

	��6�UVW����	
���� -�(E�# �?+�����6O?/�!���I����@A��(/�& 88 �/�����(�	�?�$�� �/������@A�

��$&�#/��(��I�
@�����������#�@�&���I����@A��(/�& 7 �/�����(�	�?�$��I���	�?�@��I������


��!���IE�&I@��|
����� �
@�����������#�E�#�&@�&� 	I����@A��(/�& 1 �/�����(�	�?�$��

�(/���������#�����(�	���?+���������O/�	#�6�	&��	
�	+�����+����

�����������#�	���?+�E�&!���6���
 	+�>$(	���"j�����(�	�� ���@��	��E�&@��������

���#�����(�      ���	�?���(�	�����������O/6�UVW�	
�'#���#��)��������������O/�	#�6�	&��

���E���>���@	
� 3-8
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��@	
� 3-8 �����#�������#�����(�	��6�UVW� �>�@�&�	)
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3.5.1.5 2@���'�(,�2���

>�@V������������#�����(�6�UVW�@�&��@V�$�$��@�&��� /�	��6#�

@V�$�������(��!O?����I@V�$���O�/����&��
�I�@A��(� @V�$�������(��!O?����I-�(E�# 	#���O/

6�UVW����E���$�O/-�#�
���O�/��O/��"#�����(�	
��$��&���������(� ����!�&	#���O/�/�6�

	#���O/���E$#�@�&��@V�$��#/��?+��O?�����	+�>$(��O/�(/��/�����?+��j?��!O�/��(��	
�	#�$�O///�

���	#� E�&'�(@�&�/������O/-�#�����"���	������(�-�(��=����������"�/���O/��O�/����

@q/����-�#>$(��O/����?+��j����������j��/��#/��?+�      $�#��������
��@�&���-�#�!
�!/�#/

�������/�E�&�+�������\��#/��?+� E�&����������6O�/������������#���@E��/O��	
��$��&��	+�

>$(������#�����(��&$�#��	#���O/���!O?�	
�$���	#�-�#�&���

/�@�����/���(��/���O/����(�	
�>6(������	#���O/E$������I-�(E�# ���>$(�+����

�����+���������O/�&$�#��@�&�	)>�����	
�	#� E�&�#�>6(�������/���O/6�UVW�	
���(��	
�

	#���O/E$�������	#������O/����	&���&$�#��@�&�	) 	�?�	
����������">�������	������(�E�&

@���������(�E���#�����

/�@�����/���(��/���O/����(�	
�	#���O/�����I-�(E�# �#/��?+��O?�����I	����(�	#���O/

E��E�&�
��(�$��)/� ����6O�/����&$�#��	#���O/���	���"-X��-�#�
!/ !O?�	
�$���	#�!�K����

��O�/�����
!O?�	
��(/ ��(����(�����(��(/	+�>$(�(/��+���(����(��@�#���(����!O�/�#�//��@A�'�>$(

�#�>6(�#��!����j?� E�&����"
��/���O/	
������&$�#��	#���O/E$���������	#���O/�����-�#���

�/�����
? �/���O/!���6��/�-	����@�&��@V�$����>$(���������#�	���?+�

$���(��	
��
'��#/���������">����E�#��������/���O/�/�@�&�	)/O�� /�	��6#�I�(/�"��$��

 �\
����-�(I�I	
��#�I�(/���
 �\
����#��!����(/�& 7 -@�#/� E�&	+���O�/��/��O�>� �$���I�(/�

E�� ��&/�����/���
?������(	
���� E�&�(���������(	
��+������O�/�@�
��	
�����/���O/��#E�#� �@A�

/�@����/#������#/������
����������"IE�&@�&��	F� �!�/��/���O/

3.5.2 �����+���7;�����+�����!���"��'���;*� C�(��!���"��'���;*�)

3.5.2.1 ���!������+�"���*��;*�

������#�	���+��?+��@A��&��������#�	
��
�(�	���#/$�#����	����+�

�����"���#�-�(�����&��� JIE�#>6(�������#������#�������#���@E��/O��IE�&-�#�����"

���#�E�� door-to-door ���>6(��O/	(/�E�� (Barge) >�������#� ��O�/�����
�(/�+������O�/�����

�j��/��?+�E�&������(���/�E�#�?+� ������#�	���+��?+��+��@A��(/��
��������(�$�O/���!������(�

�!O�/������E�&E�����(��#/��j?�E�&$����������(��������O/ |j��'��� ��7�	
����#�	���+��?+�

�#��>$�#�@A�����(�����#���+� -�#�(/�������������=�>�������#�IE�&�����"�#�-�(�����&

���JI�6#�I���I$��I	�� @��|
�����I�(��I�?+����IE@q�����+�@&$��� �@A��(�
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�����	
� 3-15 @�����������#�����(�	���?+�>�@�&�	)E����@�&� 	����(�

�������	
�� 2545 2546 2547 2548 2549 2545 2546 2547 2548 2549
���� 1,375 2,117 2,570 1,901 1,661 181,087 91,011 102,131 98,156 122,445

������	 175 110 293 72 205 965 8,360 8,763 8,063 8,758


���������� 3,863 2,692 3,579 2,242 988 371,019 261,309 277,012 278,940 277,907

�
� 411 33 87 104 391 8,096 19,420 19,773 28,200 29,768
����������

���� 
521 200 108 120 - 25,645 42,105 42,975 52,130 -

��������! - 73 453 880 767 - 23 121 216 912

�(����� 1,154 827 1,304 709 640 101,153 103,093 153,140 101,340 102,135

�"�����#���$"���� 501 575 311 715 717 7,984 29,827 32,098 52,253 53,093

%�&�'�(������ - 1,118 1,214 2,143 3,011 - 400 900 2,461 3,912

�(��
���'�(������ 3,632 4,633 5,332 4,631 899 302,132 307,980 309,113 320,992 309,108

%�&)��* - 120 62 170 188 - 10 14 17 82

�����&����� - 31 285 564 389 - 17 23 60 52

	��, ���, +��� 7,931 10,222 6,577 10,081 11,128 800,203 1,009,148 941,527 942,482 974,492

-.�
��! 1,048 4,340 4,214 2,954 7,168 9,774 12,775 13,109 12,858 13,104

��	*�&����� 1,748 150 - - 166 52,468 52,610 - - 53,092

�*/� 1,393 1,515 2,479 1,683 2,551 161,161 143,511 145,160 144,108 150,855

��"���#;	���;	 1,291 72 111 77 61 64,109 51,123 61,093 60,517 64,088

  �"
.$�=>! - 196 158 522 144 - 17 17 212 112

��� 25,043 29,024 29,135 29,568 31,074 2,085,796 2,132,737 2,106,967 2,103,003 2,163,912

��	�����
����	
����
���
�������������������	
��

���� : @A��!�+"�����.����+@%����������B�����������	���+���"
��"


�
��� : !
�!
�	"#�����
��� : !
�!


3.5.2.2 ����!������!������+�"���*��;*�

������#�	���+��?+�@�&�/��(�������#��&$�#��@�&�	)E�&���

���#� �>�@�&�	) ��(�	��	
����#�����(��&$�#��@�&�	)I�O/IE�#�?+���� �@A���(�	�����#�

����(��&$�#��@�&�	)>����#�@�&�	)�
��$�
���)�\����I/��-�(E�#I�
� !�#�I-	 E�&���I���

E���>���@	
� 3-14 |j��E�#�?+�����
?I-$�'#����O/��+����I�6#�I6��-,# (�
�) $���!�&��� (���) ��
�

���	�� (���) ���!�� (-	) ��������� (���) @���| (���) E�&!���@� (���!�6�) �+�$���

��(�	��	
����#�����(� �>�@�&�	)I-�(E�#IE�#�?+���(�!�&�IE�#�?+�@z���� E�#�?+����@&��IE�#�?+�

E�#��/�IE�&E�#�?+�	#��
�I���E���>���@	
� 3-10 |j��6#���/��+��?+�	
����>6(���#�����(�	���?+��
���

E���>������	
� 3-16
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��@	
� 3-9 �����#�������#�����(�	���+��?+��&$�#��@�&�	)

��@	
� 3-10 �����#�������#�����(�	���+��?+� �>�@�&�	)

Clic
k t

o buy N
OW!

PDF-XCHANGE

w
ww.docu-track.com Clic

k t
o buy N

OW!
PDF-XCHANGE

w
ww.docu-track.com



�����������	
��������������������������������

3-26

�����	
� 3-16 6#���/��+��?+�	
����>6(���#�����(�	���+��?+� �>�@�&�	)

E�#�?+� ��(�	��������#�	���+��?+�

E�#�?+���(�!�&� ��?�E�#@��E�#�?+�<���$������	�@�����) -@"j�

/+�� /��O/�I���$���/#��	/� �&&	����� 170

��������

E�#�?+�@z���� ��?�E�#���	
������E�#�?+���(�!�&�<���$���

!�&���)�
/�F�) -@"j�/+�� /	#���O/ ���$���

!�&���)�
/�F�I�&&	����� 47 ��������

E�#�?+����@&�� ��(�	�����#�/�#>��&& 10 ��������I���@��

E�#�?+� (���$����&�6���	��)

E�#�?+�E�#��/� ������@��E�#�?+� (���$������	�������)

E�#�?+�	#��
� ��?�E�#@��E�#�?+�<���$������	�����) -@"j�/+�� /

���6�)�
I���$������@�� �&&	����� 78

��������

	
��� : �������!�K��)�������������#�����(�	���?+��!O�/�#�������&��������#�6�UVW�E�&������#�

�&$�#��@�&�	) ���������#�	���?+�E�&!���6���


>�@V���������������O/>�E�#�?+���(�!�&�I��?�E�#@��E�#�?+� ��(�-@>�E'#����/
�

@�&��� 45 ��*��?�I�����"�/������O/����	&���&$�#��@�&�	) $��������?��������"�/����-�(

��!�&��O/�+���
���O�/�����(/�+�����(������	���?+� �������6#/��/�IE�&�&&$#���&$�#��

�/�#/ 	��������O/>�E�#�?+�@z���������">6(-�(��!�&��O/�+���
���O�/�����(/�+�����(������	��

�?+� �������6#/��/�E�&�&&$#���&$�#���/�#/ 	��������O/>�E�#�?+����@&��E�&E�#�?+���/�

�����"�/������O/����	&��6�UVW�-�( 	��������O/>�E�#�?+�	#��
�>�6#��E�������"�/������O/����

	&��6�UVW�-�(�#/�����?��/����-�(��!�&��O/�+���
�

3.5.2.3 ����("#$15+1����!������+�"���*��;*�

��O/	
�>$(���������#�����(�>�E�#�?+�����#��>$�#�@A���O/�
� ��&	
���O/

�/�-	�
�+�����(/E�&��O/���	&��
��@A���O/�
� ��O�/�����(/���������&���>�������#�

����(�'#��!�#�E�&��� ���/#�����\�&�/���O/�
���E���>���@	
� 3-11 �+�$�����O/	
�>6(���#�	��

�+��?+���(�!�&��#������@A���O/@�&� 	��>6#��O/�� 	
��@A���O/�$�=����� 40-50 ����I	
���
��#�

��O/�+���
�I�������@�&��� 3-5 ���� ���E���>���@	
� 2 �+�$����+������O/��>6#��O/�� @�&� 	

��O/�+���
�E�#�?+�	
���	&��
��
�+���� 12,028 �+�I����@A��&������	�� 489,622 �����/�
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��@	
� 3-11 ��O/	
�>6(���#�����(�>�E�#�?+����

��@	
� 3-12 ��O/�+���
�	
�>6(���#�����(�>�E�#�?+���(�!�&�
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3.5.2.4 	�� 57$,�������!������+�"���*��;*��
����!�����2'��,7$�

	#���O/	
� �@A�����6O�/���������#�����(�	
��+����>��+��?+��&$�#��

@�&�	)>�@V�������
 2 E$#�I-�(E�#I	#���O/I�6
�E��IE�&	#���O/�6
��/�I>�E�#�?+���� �+�$���

	#���O/E�#�?+� �>�@�&�	)�
�+�������|j���#��>$�#��?�/�#���E�#�?+���(�!�&� E�#�?+�@z����IE�#�?+�

���@&��IE�#�?+�E�#��/�E�&E�#�?+�	#��
�

1) "�� �7,�*��;*��(�����2�( ".

1.1) "�� �7, 5#��'� 	#���O/�6
�E����?�/�#	
����$����6
����#/��(��

�j?��!O�/�/��������@x����
	������(� E�&��������	������(��/�@�&�	)>���������
��$�
��

�)�\�����&$�#��-	I�
�I��� E�&!�#� 6#���&������(�-@����7�����	���/�>�(�/��
�

E�&@�&�	)�!O�/��(��-�(�&��������=��j?� 	#���O/�����"�����O/-�(���� 200-300 �����/�

���\�&�/�	#���O/���E���>���@	
� 3-13 >6(���#�-�(	�?�����(�	���-@E�&����(��/��	���/��

��@	
� 3-13 	#���O/�6
�E��

1.2) "�� �7, 5#��!,� 	#���O/�6
��/���?�/�#	
�I/*�6
��/�I�*�6
���

�@A�	#���O/>��+���� 14 	#���O/����(/�����#��(����������O/!���6�>�E�#�?+��(��6(��-E�#���

�&$�#��@�&�	)�
�I���I!�#�E�&-	 �!O�/�/��������(�E�&���	#/��	
���&$�#��	�?��
�@�&�	)

	#���O/�����"�/������O/-�(���� 100 �����/�I!�(/���� 2-3 �+� �@A�	#���O/	
�>6(�����O/����(�

�#��@�&�	)����!�&

>�@V�������
��!�&��O/����(����@�&�	)����	#���?�	
���>6(������

��O�/����>��+��?+��
���$��E�&�+��O?����� 	+�>$(��O/����(����@�&�	)�
�	
��
����>$�#�j?�-�#

�����"�+���O/����6
�E��'#����(���-�( E�&��O�/����@�&�	)�����
���=� �\
��� @��������

�#�//�����(��/�-	'#��	��	#���O/�
?�j��
-�#������
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2) "�� �7,�*��;*����1�2�( ".

2.1) ���� "�������'�(2����D� 	#���O/>�E�#�?+���(�!�&��#��

>$�#�@A�	#���O/�/�6�E�&��&������/�#>���������	!�$����E�&@����7�	#���O/�����O/�����O/

����	&������ 500 �����/��j?�-@I�
�+���� 61 	#�I	#���O/�$�#��
?��?�/�#�� 2 UVW�E�#�?+���(�!�&�

�#��>$�#�@A�	#���O/	
��������(�	
����#��(���O/�+���
�	
����	����"#�����(������?+�������	#���O/

�����	! $�O/������/#���/�	/���/��O/���&�
6�� $�O/��O/����6�UVW�������=�@�&�/��(�

	#���O/�#��JI����
?

- 	#���O/E�#�?+���(�!�&�UVW��&���//�

- 	#���O/E�#�?+���(�!�&�UVW��&�����

	#���O/	
���?�/�#>�E�#�?+���(�!�&�	�?�	���(��UVW��&���//�E�&UVW�

�&����� �#��>$�#�@A�	#���O/������=�>$(���������#�����(��#�//�	�?�����(���\������E�&

/����$���� ���
�����#�$��	
��&>$(����������(����/��@A�$���I	#���O/�$�#��
?��	�� ���$��

E�&�����������\�	�/�6�'�(�+���(�E�&�#�//�����(�@�&� 	�#��J |j�����	�?�����(�	���-@I����(�

�	�/�IE�&����(��?+����I�~�|E�&���
 ��7� ������(�	
����#��#��>$�#I-�(E�#I������#/��(��I�(��

���O�/�/�@� ����� � '��� ��7����-�(I|j���@A�����(����#/�I����(���\��E�&E�# |j���
	�?�����(���

�j?�E�&����(����#/�I�/�����
?I�@A�'��� ��7�@x�����
� @��E�&/�$������� |j���
@���������(�

-�#���

�O���O�/��������E//���/�	#���O/�����	!>�/�
�	
�'#����

��&�������
-�(�
���>$(�!����	��	�/� ���/�6�>����E�(-�����E//�������#�� ��>$(���

	#���O/E$#�@�&�	)-	�+����@�������(����(�'#��	#���O/	#���O/�����	!�!O�/>$(�����"�����(����(�-�(

/#���
@�&��	F� �!	
� ���+����	
���(����(�	
�������?�>$(>6(	#���O/��F���&�/��/�6�E	�

�����	#���O/E$#�@�&�	)-	�&��������O/>$(��(��	
�	#���O/

�/��/�6�-�(�����
�@�&�����@��$��& 2 �+��#/ 1 	#�IE�&��
�#� ��&������(�����(��j?�	#�

�����$��>$(������	#���O/� >�/���� 17.50 ��	�#/ 1 ��������� E�&-�(/�����>$(�!���

@�������(����(���"#�'#��	#���O/�/�6��@A�	#��& 70,000 	
/
��#/@w ��O�/	#���O/E$������-�(�@x�

�+�������� �������
����	
��&>$(�
���>6(	#���O/E$����������j?�I'��O/ �����(�	#��j�-�(

�+�$��>$(�
@�������"#���(����(�'#��	#���O//������-�(-�#���� 250,000 	
/
��#/@w ���
��O�/�-�

�#�I������>������"#�����(��+���(� 	#���O/�/�6��&�(/�6+��&�#� ��&����(��j?�	#�>�/���� 17.50

��	I�#/ 1 ��������� |j���#� ��&�����#������>6(����"j�@V������

	#���O/��(����(�	
�-�(���/�����>$(�@A�	#��	
���O/��F���&�+�$���

��O/����	���#��@�&�	)�!O�/���	��E�&��"#�����(��
�+���� 6 	#�I|j��>��+���� 6 	#���O/�@A�

	#���O/	
�-�(���/�������"#���(�/��	���/���+���� 5 	#�I����
?
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- 	#���O/E�#�?+���(�!�&�UVW��&���//�I@�&�/��(�  ���\�	

�-���=�-	6�@@x��I�+����IE�&���\�	I�������/�!/��	I�+����

- 	#���O/E�#�?+���(�!�&�UVW��&�����  @�&�/��(�  ���\�	

����/�����/����	/�����/�I�+����, ���\�	I�
I�
I�/�I�	/�������I�+����, ���\�	I-	!�/��!/���
?

�	/�����/�I�+����, ���\�	IF��!�6�I�+����IE�&���\�	IF��!�6�I!/��	I�|/�����I�+���� (@V������

�����!�&����(�	���-@)

2.2) ,*� �,29����&	
���
�,���",� �@A�!O?�	
�	
��
������#�	���?+�

$��E�#����	
����>��/��$�O/�/�E�#�?+���(�!�&� 	#���O/>�������/+�� /@z����E���>���@	
�

3-14 ����(�	
����#��#��>$�#�@A�������#/��(�� |j���@A�����(����#/�I���E���>���@	
� 3-15

�/�����
? �@A�'��� ��7���\��|j���
@���������(�-�#���
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��@	
� 3-14 	#���O/>�������/+�� /@z����I/+�� /	#���O/IE�& /+�� /���$���

��@	
� 3-15 � �!	#���O/>�/+�� /@z���� ���$���/#��	/�
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2.3) ,*� �,�������&	
���
���(���.�#,��4�� ��(�	��	
�>6(���#�

����(�I�O/IE�#�?+�@z���� ����(�	
����#��#��>$�#�@A�������#/��(�� (�#��>$�#�@A����#/�) ����(�

��\�� (���#/�) �(�� (���#/�) E�# (�#��>$�#�@A����j?�) E�&@�� (���j?�) �/�����
? ���


'��� ��7����-�(IE�&'��� ��7�@x�����
�I|j���
@�����-�#��� ������	
��
	#���O/$��E�#�>�

/+�� /���$���E���>���@	
� 3-14 �(���(�

2.4) ,*� �,���2(,�� -&���:"� 	
���
�&��(���.�#,��4�� �@A�

!O?�	
�	
��
	#���O/$��E�#����	
�����������/������/�E�#�?+���(�!�&� ���E���>���@	
� 3-16

����(�	
����#��#��>$�#I-�(E�#I'��� ��7���\��I������#/��(�� �(��IE�#I@��IE�&����(���=����=�I|j��

�#��>$�#�@A�����(����#/�I���(� E�#E�&@��	
��@A�����(����j?�	
��+���(�����#��@�&�	)I���E���

>���@	
� 3-17 �#��'��� ��7���\���
	�?�����(����j?�E�&���#/�

��@	
� 3-16 	#���O/>�������/+�� /���@&/��IE�& /+�� /���-	�
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��@	
� 3-17 ���������(�I�I	#���O/>�/+�� /���@&/�� – ���-	�I���$���!�&���)�
/�F�

2.5) ,*� �,"�� �7, 	
���
���(���.�#,��4�� �@A�!O?�	
�	
��
	#���O/�(�

	���/�E�#�?+�@z���� ���E���>���@	
� 3-18 ����(�	
����#��#��>$�#�@A�������#/��(�� (���#/�) ����(�

��\�� (���j?�E�&���#/�) �(�� (���#/�) /�$������� (���j?�) E�&'��� ��7�@x�����
� (���j?�)

�/�����
?I���
E�#E�&@��	
��
@�&���-�#������
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��@	
� 3-18 	#���O/>�E�#�?+�@z����

2.6) 	
���
�2"��4��#'�(��"���# 	#���O/>�!O?�	
� �@A�	#���O/

@��	��E�&����(�	
����#��#��>$�#�@A�������#/��(�� (���#/�)

�/�����
? ���
	#���O/	
���?�/�#���E�#�?+����@&��IE�#�?+�E�#��/�

E�&E�#�?+�	#��
� |j������(�	
����#�I'#��E�#�?+����@&���#��>$�#�@A���(�/��	���/�� '��� ��7�

@x�����
�I�(��I����+�@&$���I-�(E�&'��� ��7�IE�&����(���\��/O�� ����(�	
����#�'#��E�#�?+�E�#

��/��#��>$�#�@A�����(�/�@� ����� �I����(�	
����#� '#��E�#�?+�	#��
��#��>$�#�@A�'��� ��7�

@x�����
�

3.5.2.5 .
��������!������+�"���*��;*�1�2@		��
�

1) ���!������+�"���*��;*��(�����2�( ". ������#�����(�

�&$�#��@�&�	)'#��E�#�?+�����#������@A�����(�����
��/��#��|j���#��>$�#'#��@�&�	)-		
�

	#���O/�6
�E��E�&'#���
��/�>�(	
�	#���O/�6
���(�E�&	#���O/|O?/�$�� >�6#���(�@wI!*). 2547 ���

�#�//��/�-	-@�
�'#��E�#�?+�����
E����(����� ��O�/�����&����?+�������� ��&U�E�(� E�&

����#/��(����O�/������=��?+�>��
��/�>�(�@A�'�>$('�(�#�//�$��-@�#�//�����(�>���@E��������#�

/O��E	� ������(��#�//��+����	
�����I�O/I�+�-/�E$(�E�&'��� ��7��������� E�#����#�//�

'��� ��7���	���+��?+��
@������!����j?� ��O�/��������@�
����@E�����#�	��"���@A��+��?+�

�/�'�(�#�//� �+�$�������+���(�����
�!��#� '��E�&'�-�(����!�&E/@�@x��E�&���
��
@�����

���#�	���+��?+����� ��O�/��������� �\
�+���(�'��E�&'�-�(����
��$�O/�(/�& 0 	+�>$(�
���

�@�
��-@�+���(�	��	&������j?� >���&@���������+���(�'��� ��7���$&�!����j?�/#���#/��O�/�

����!�&'��� ��7�����	/	
��
/��������!����j?�	
�������
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�/����������#�����(��&$�#��-	����
�E�(� ���
������#�

����(��&$�#��-	������I'#��@�&�	)-		
�	#���O/�6
��/� E�&'#��@�&�	)���	
���O/�$���

!�&���

2) ���!������+�"���*��;*����1�2�( ". �(/�����������

����+�����)�\����������#�	���?+� �����������#�	���?+�E�&!���6���
 (��.)  !��#�

������#�	���+��?+� �>�@�&�	)�#��>$�#�&>6(��(�	��E�#�?+���(�!�&�E�&E�#�?+�@z���� ����@A�

�(/�& 53.9 E�& 30.1 �/�������#�	���+��?+�	�?�$��I����+����I���E���>���@	
� 3-19

	
��� : ������+�����(/����)�\����������#�	���?+� ��������#�E�#�?+� ������E�& ���$�O/I@�&�+�@w

��@�&��� 2546 ,���������#�	���?+�E�&!���6���


��@	
� 3-19 ����#��������#�����(�	���+��?+����E�#�?+��#��J ���?+�$���

�/�����
?I��. ��-�(�+����������#�����(�'#��E�#�?+���(�!�&�

E�&E�#�?+�@z���� !��#� ������#�����(����#/��
@����������#�������#�����(����j?� 	�?��
?�@A�

�!��&����(��#������&�
����(�	��������������/����/���(�	��������O/���#/� �����?����

���#�����(�	���+��?+����j?�����	
���j��@A����������O/�	
���@�#�I����(����#/�	
��
@��������#�

�#/��(�����I-�(E�#I��� $��I	��I@��|
�����I�(��I�?+����IE�&����+�@&$��� ����(����j?�	
��


@��������#��#/��(������
$��@�&� 	 I/�	��6#�I"#��$��I@��I-�(E�&'��� ��7�I/�$�������

"����$�O/�I�?+�����6O?/�!��� �@A��(�

3.5.2.6 ���2@���'�(,�2���

1) E�(�#�������#�	���?+��&�
�#�>6(�#���+���#�������#�����(���F
/O��J

����!�&>���(�	��������#�6#���� E�#������#�����(��&$�#�����������	#���O/$�������O/

�+���
��(/��
�#�>6(�#�/O��IJ @�&�/��(�
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- �#����#��&$�#�����������	#���O/�+���
� I|j���#��>$�#�@A�

������#����"���	��

- �#�>6(�#�>������"#�����(��j?����!������� (Double

Handling)

- �#�>6(�#�	
��������6#�������/�������#�����(�	����O/	
����

��#�������#�E��/O�� JI-�(E�#I�#��6#���(����(�I�#��6#����!������(�I�#���
�/����/�����/����(�

�@A��(�

- �#�>6(�#�>��/�@�&� 	E������&�������#�������I|j��!��#�

�+�$�������(�	
�����#��#/$�#��#/��(�����   E�&�$�O/>��&&	��6#����?�      �#�>6(�#�����/�

������#�	����O/�+���
��&�����#�������#�	��"�� ������#�	���?+��&�
�#�>6(�#�	
���+���#�

��!�&�&&	���#/��(��-��

2) ��(�	��������#�>�E�#�?+�	�?� 5 ��I�����">6(>�������#�-�(

��!�&���6#�� ��O�/����@V�$��#/��?+��O?���������!�&>�����?+��(/ (����?+�E�(�)  �6#� @V�$�

�#/��?+��O?�����>�E�#�?+���(�!�&�   E�&@V�$���������
?����� �!�/�E�#�?+�I�6#� @V�$�

��������
?�>�E�#�?+�	#��
�

3) ��(�	��������#�	���?+�>�E�#�?+���(�!�&�	
������"������O/-�(

��/�@w������(����@��E�#�?+� -@"j�/+�� /��O/�I���$���/#��	/� $��������?��&�
@V�$��#/��?+�

�O?�����>�����?+��(/$�O/6#������	
��
��������=��?+�>���O�/���(�!�&� ��O�/� ���!�IE�&��O�/�

��������4

4) ��(�	��������#�	���?+��/�E�#�?+�	#��
�	
������"������O/-�(�����

��?�E�#@��E�#�?+� (���$������	�����) -@��"j�/+�� /���6�)�
  ���$������@��   |j��>�6#���
?�


��(��?+�	
��
��)�
������(� (Bend Radius) �(/��#� 200 ���� /�#$��E$#�I��(��?+��$�#��
?�@A�

/������#/���������O/ ��O�/������)�
������(��/���(��?+�	
��$��&���+�$���������#�	���?+�

�	#���� 300 ����

5) ������(���/��+��?+�	
�>6(>�������#�����(�	
��@A�@V�$����I�O/

>�E�#�?+���(�!�&�6#���&!������\����F���6    |j���
������(���!
� 26.5 ����   E�&� �!

	���� �!�/��#/��?+��&�
	�)	��	
��#/��(���&��������+��?+�

6) �����j��/��#/��?+��&�
'����������#�����(�	���+��?+�>�E�#�?+�

��(�!�&�I6#�� �&!�������
I�&!��!�&���$�IE�&�&!������F����
I!��#�>�����?+������O/

�+���
����� 1,700 ���I�j?�-@�&@�&��@V�$�$�������O/���	(/��&!��I�/�����
? >�6#������?+�

$����&������&E��?+�-$����	������&$�#���?+�	
�-$�������/��$�O/�/�E�#�?+� @&	&�?+��j?�	
�

$��������	&��I�/�����
?I!��#� �&!�����E$#��@A�/�@�����#/���������O/ |j���#������&
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�@A�@V�$���O�/���������/��&!��	
�-�#�!
�!/ �&!��	
��+�����&�#/��(��$�O/�
E'����	
��&

�#/��(�����//�E��>$(��O/����(������"E�#�'#��-�(/#��@�/� � |j������
���������#��&���

�����j���+���� 7 ���� E�&�+�E$�#��/��/�#/�&!��-�#���/�#>��������/�E�����������O/

7) ������#���(����(��#�//�'#��E�#�?+���(�!�&�E�&E�#�?+�@z�����


/�@���� ��O�/�����(/���"#���(����(������O/�j?�-@��!O?�	
��/�	#���O/��/����@A�'�>$(�(/���


�#�>6(�#������#�������#���(����(�	���"���	������	#���O/��/���       $�������"��"#�

��(����(������O/>�E�#�?+��j?���O/ Feeder -�(����� �&	+�>$(�#�>6(�#��(/��#�������#�	��"��

8) ���&��
������	&��
���O/���@�&����#/��(���(����

��O�/���������&������	������(��
��!�&��O/������=��	#���?�        ��(��/���O/����>$�#	
���

��	&��
���O/�&-�#�����"�&�������&������	������(�	
�E	(����-�(       ��O�/����/������$�����

��O/����(�E�(��&�
@V�$���O�/�����/�������	�E	�������
$�������@�&��� ���O�/����

��(��/���O/�&-�(�������	�E	���������&������	������(�	
���	&��
�-�(

9) ���\�&E�&/�����#�F�����
��/����������	
�	#���O/ /����

�#�F�����
��#��JI	
���O/�+���
��(/���� ��&�+�$�������������/�	#���O/$��� �����E�(������

��#��"���	��I�/������?� ��������(����(������O/�+���
�����#��O/>$�#�����I�!O�/��

�#�>6(�#�$�(�	#���?� ��-�#�����"	+�-�(I�!��&���>6(@V�������/���O/>$�#��-�#�����">6(-�(/#��

�&��� �����?�I�j��(/�>6(@V�������/�	#���O/I|j��	+�>$(�
�#�>6(�#��!����j?�

10) ������#�	����O/�(/�/�)�@�����	
������#�IE�&>6(���������#�

������#�	��"�� 	�?�>��������	��E�&����/����(�I|j��/���&	+�>$(�(�	�����'�������j?��&���

$�j��

11) 	#���O/�6
�E���
!O?�	
�������=�	+�>$(-�#�
!O?�	
�$���	#��!
�!/

�+�$����@A�	
��/��"���	�� ���	�?�-�#�
��������(�$�O/���!������(�IE�&>�6#������	
��?+�>�E�#�?+�

���������+���� �"���	���&-�#�����"��-@�������(�"j��(����O/-�( �(/�>6(��E��$��$�O/>6(

��!���+���
��j?��� E�#�"���	������(������"��-@��"#��(����O/IE�(���������@�#��j?�����

	#�-�( �/�����
? 	
���?��/�	#���O/�6
�E����?�/�#������6�E���@A�'�>$(��"#�����(��j?�����O/

-�#�������� 18.00 �. ��@��������"��"#�����(�>�������	��"j��������� �+�$��������"#�

����(�>����/�	��������"	+�-�($���(/��/���(�$�(�	
��#��)�������@x�	+����>����
	
��
����

�+��@A�

12) ����&�������$��IE�&I$��>�(�?+�>�E�#�?+����  �>�(�����#���O/

�/�@�&�	)�
��$�
���)�\����I/��-�(E�#I�
�I-	I!�#�IE�&I��� �@A�'�>$(��O/����(�	
�'#��E�#�?+�

��������"���	������(�-�(����j?�I/#��-��=��� ����&�������$��E�&$��>�(�?+��
'���&	��#/

�&������)��>�E�#�?+����/#����� E�&�
@V�$���O�/��#�>6(�#�IE�& �����!��	����=��j?�IE�&

Clic
k t

o buy N
OW!

PDF-XCHANGE

w
ww.docu-track.com Clic

k t
o buy N

OW!
PDF-XCHANGE

w
ww.docu-track.com



�����������	
��������������������������������

3-38

������	#���O/�6
��/��
���$��>�������	#� �@A�'�>$(��O/����(�����
� |j���
����>$�#-�#

�����"�	
�	#�-�(

3.5.2.7 '-�����
>�����!������+�"���*��;*�

���������#�	���?+�E�&!���6���
-�(	+����)j�\������$��&��

	���)�\���� ��)�����E�&����E���(/� E�&�+����//�E���!O�/�+�$��	
���?�E�&�#/��(���"��


���#�����(�	���+��?+�������	#���O/ /*@z����I�*/#��	/�IE�&I	#���O/I/*���$���I�.

!�&���)�
/�F� ��O�/���������(/����>6(�?+����>�������#��!����j?� |j��>�@V�����������?+����

����j?�/#���#/��O�/�E�&������)j�\��/� United Nations Economic and Social Commission

for Asia and the Pacific (UN-ESCAP) >�@wI�*). 1995 !��#� ������#�	���?+��@A�������#�	
�

>6(!������>�������#�/#���
@�&��	F� �!���	
���� ��������	
� 3-17 �@A�'�>$(�
�����������

>$(>6(������#�	���?+�����j?� ���$��	
���O/�!�K���"��
���#�����(�	���+��?+�	
�I	�?� 2 E$#��
?�@A�

�!��&>�@V������������#�	���+��?+� ����!�&E�#�?+���(�!�&��/��#�����@��E�#�?+�-@I/*��O/�

�*/#��	/�IE�&E�#�?+�@z���� ���I/*��O/�I�*!�&���)�
/�F�I-@��"j�I/*���$���

�*!�&���)�
/�F� �����">6(>�������#�-�(��/�@w

�����	
� 3-17 ���������">�������#�����(��/���!�$�&6����#��J

��!�$�& @�����������#� (���-�������������)

�"���	�� 25.00

�"-X 85.50

��O/ 217.60

	
���: UNESCAP /(��"j�>��������)j�\������$��&��	���)�\����I��)�����E�&����E���(/� E�&�+����

//�E���!O�/�#/��(���"��
���#�����(�	���+��?+��!O�/@�&$��!������, 2548, ���������#�	���?+�IE�&

!���6���


�/�����
?I���
���!�K��	#���O/�6
�E�� ���
���"�@�&�����/�

�������I�!O�/�/��������)�\����!��)\6�E��I�*�6
��� E�&�����������������O/>�E�#�?+�

������������������(����!O?�	
������� ���$�O/  ���&���//���
��$�O/IE�& ������

�!O�/�#�//�-@�
�E�&�+���(�����(����@�&�	)�
�������&���!O�/�#�//�-@��	#���O/$���E�&

 ��� ��/O��

3.5.3 �����+���7;�����+�����!���"����� C�(��!���"�����)

3.5.3.1 ���!������+�"�����

������#�����(�	��"���@A���@E��������#�	
�-�(����������>6(

���#�����(� �>�@�&�	)���	
���� ���(/����/���&	���������I!��#� @�����������#�
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����(�	
�>6(������#�	��"������@A�����#��@�&����(/�& 88 �/�������#�����(�>�@�&�	)

	�?�$�� E�&�!����j?�/#���#/��O�/�	��@w 	�?��
?���$��	
�������#�����(�	��"��-�(�������������

��O�/�����
�(/-�(�@�
���O�/�@�
��	
����������#���@E��/O�� JI�O/I���������">������(�"j�

E$�#�'���E�&E$�#����� �-�(����� (door-to-door) ��O�/�����
�����#�"��I	
��6O�/��#/

 ��� ���#��JI��/�����	���@�&�	) �
$�#����	�� (unit load) ������=�IE�&�����"���$�

!�$�&I-�(�&��� 	+�>$(�����"���#�����(�-@	
����$��@��	��	
�E���#�����-�(�&���

@�&�/����������#���@E��/O��IJ �
�(/�+�����(��������(��!O?����	
�-�#�����"�/��������

�(/�������#�����(�-�(/#���!
�!/E�&�
@�&��	F� �! E�&-�#�����">$(���������#����E$�#�

'���"j�E$�#����� �-�(����� E�&�+��@A��(/�>6(������#�	��"���@A� Feeder �����?������

E�(�������#�����(�	��"���j�-�(�@�
�������#���@E��/O��J >�E�#�/�����@A�������#�

��@E����
�� (Single Mode) 	
������"��(�"j�E$�#�'���E�&E$�#����� �I-�(����� 	+�>$(

�����">$(������������E�&��&������(�-�(�
��O�/�@�
��	
����������#���@E��/O��J

�����	
� 3-18 ������#�����(� �>�@�&�	) (�(�����)

������#�����(� @w!*).

2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548

	��"�� 392,244 397,976 400,241  434,918  440,018  435,147  430,275*

	���"-X 9,264 9,171 8,776  8,893  10,521  12,883  8,2001/1

	���?+�

 �>�@�&�	)

17,910 25,235 17,833  25,043  25,839  26,825  29,630*

6�UVW�	&�� 21,970 23,347 19,657  24,795  22,941  25,862  25,625*

	��/���) 56 57 66 56 54 53 39/2

$���$��: * : @�&��������O?/��(�

1/ : �*�. -I�*�. !*). 2548

2/ : �*�. -I�*. !*). 2548

	
���: www.moc.go.th  (��&	���������)
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3.5.3.2 ����!����������!������1�2@		��
�

�����#�	��$����/�@�&�	)-	���!�&��6�������	��$��� !*).

2535 �����"E�#�	��$���>�@�&�	)-�( 6 @�&� 	I���E���>������	
� 3-19 E�&�
���\�&

�����#�	��$����6O�/���-@�� ��� ���#��J �/�@�&�	)I���E���>���@	
� 3-19

�����	
� 3-19 @�&� 		��$������!�&��6�������	��$���@�&� 		��$������

!�&��6�������	��$���I!*). 2535

@�&� 		��$��� �+�/F���

	��$���!��)\ 	��$���	
�-�(//�E���!O�/>$(��������'#��-�(��/������=��@A�!��)\ |j��

�������
-�(@�&��)�+�$��>$(�@A�	��$���!��)\ E�&���	��$����@A�

'�(�+���������#/��(��I��I����&IE�&�+�������\� E�&-�(��	&��
�-�(�@A�

	��$���!��)\

	��$���E'#���� 	��$�����$���	
��@A������#��6O�/��&$�#�� ��I���$��� /+�� /I��/���

�"��	
��+����I���	��$����@A�'�(�+���������#/��(��I��I����& E�&

�+�������\�IE�&-�(��	&��
�-�(�@A�	��$���E'#����

	��$���6��	 	��$����/�����	)���E�&������� ����	
�/���������$���#�����$���

/���������$���#���+���I���	��$���6��	IE�&$�#����/O��IJ �@A�

'�(�+���������#/��(����I����&E�&�+�������\� E�&-�(��	&��
�-�(�@A�	��

$���6��	

	��$����	)��� 	��$���>�����	)���	
��	)����@A�'�(�+���������#/��(��I�� ����&IE�&

�+�������\�IE�&-�(��	&��
�-�(�@A�	��$����	)���

	��$���

���� ����

	��$���>�������� ����	
����� �����@A�'�(�+���������#/��(�� ��I����&

E�&�+�������\�IE�&-�(��	&��
�-�(�@A�	��$������� ����

	��$������@	�� 	��$���	
�������-�(>$(���@	�������$���#��(�	��$���	
�-�(���

���@	�� E�&-�(��	&��
�-�(�@A�	��$������@	��

Clic
k t

o buy N
OW!

PDF-XCHANGE

w
ww.docu-track.com Clic

k t
o buy N

OW!
PDF-XCHANGE

w
ww.docu-track.com



�����������	
��������������������������������

3-41

�����	
� 3-20 �&&	��>��������'��6/��/����	��$����&&	��>��������'��6/��/�

���	��$���I@wI!*). 2548

 �� �+����	�� (��.) �&&	��

����

	���#/��(��

E�&

	�����\�

� �! (��.)

���

�&&	��

<��.)

�&&	���#/ 2 6#/������

�/���
� ����� ������ ���

�$�O/ 671 15,358 291 16,319 14,503 405 14,908

�&���//���
��$�O/ 1,033 16,708 17 17,758 15,677 345 16,022

���� 3,596 11,780 24 15,399 10,714 216 10,930

>�( 460 11,633 17 12,109 9,427 491 9,918

��� 5,760 55,478 348 61,586 50,321 1,456 51,777

	
��� : ���	��$���
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��� : ���������������� �+�����������E�&E'�������#�E�&�����

��@	
� 3-20 �����#�	��$���
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3.5.3.3 ����("#$15+!������+�"�����

��!�$�&	
�>6(>�������#�����(�	��"���#��>$�#���>6(�"���	��

������?�E�# 6 �(/ 10 �(/IE�&�����#� 10 �(/�j?�-@ ��O�/���������"���	������(�-�(�+�������

!/	
��&	+����������E�&��&������(� �/�����
?I�������"��(�"j�!O?�	
��#��J-�(�������

�(/���� ��-�#�(/��+��j�"j�� �! ���/���)������ >6(�������>�����+���������+����-�#���

��O�/�	
����������#���@E��/O�� �����"@����@�
�� �6�&	
�>6(���	��-�(������\�&�/�����(�

-�($���$�� |j��@�&� 	�/��"���	���������&	�������	
� 4 //��������>�

!�&��6�������������#�	����I!*). 2522 �
���&�+�������E���>������	
� 3-21

�����	
� 3-21 @�&� 	�/��"	
�>6(>�������#������E�&�����/� (�"���	��)
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$���$��: * �"	
�>6(>�������#������$�O/�����/����\�& 5 ���\�& 6 ���\�& 7 E�&���\�& 8 |j���@A�

�"���	����!�&���I�&�
������(��I�������I������ �#��O��$�(�E�&�#��O��	(�������#�	
��+�$��-�(�=-�(

$���
�����+��@A�������\�&�/����>6(�����!�&��� E�#�(/�-�(��������$=�6/�������������#�	����

>���O�/��?+�$������	��/�����-�(�
���@����@�
��>$(�$��&�����

����K��������#� E�&��������������	���)�\����I>�/�
���$���+�$��!�����?+�$������	��

-�(	
� 16 ��� E�(��j��!����@A� 18 ���IE�&>�@wI!*). 2518 �j��!����@A� 21 ��� �#/�����?�@V������

������-�(//��	��!�&���'#/�'��>$(�"���	�� 10 �(/ �����"���	������(�-�(�!����j?��@A�

�?+�$�������" 26 ���I��"j����	
� 31 F������ !*). 2548 ���#������O�/@wI!*). 2549 -�(@�&��)

�?+�$����"���	��>$�# ���&�/
����E���>���@	
� 3-21
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��@	
� 3-21 �?+�$������	��>$�#
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�/����>���O�/��/��?+�$������	��E�(� ������#�	��"�����
���

������>6(�������$(�������"���	�� �!O�/�@A������@V�$���������������>����

�����	!�$����	
��@A�)��������(��F�����E�&!���6���� /#��-��=������>6(��������+����

���������"���	��	+�>$(�������������/��"���	��$��E�#�����(�	��>�6#������	
�/�����>$(

���� E�&�#�'���&	��#/'�(@�&�/�������#�����(������	+�>$(�#�>6(�#�>�����+�����������#�

����(�����j?���O�/�����(/��!����+�����	
��>�������#�����(� E�&��
�#��(��E������#������

��������������$�O�/�(�����������=�@z� ������E�#�/��/����>$(������E�&����@�/� �

E�&�!O�/�@A�����!O�/���(�	��������#��j��
����!����?+�$������	��>�E�#�&�	
��������#�

��$���+�$�� 	+�>$(� �!�/�	��$���E'#������������6+����/#��$����#/�"j�����/�����

�#/>$(����@V�$�	�?�	���(����������E�&/������$��

���	��$���>����&$�#�������'��6/��(/���
�#�>6(�#�>����

|#/�E|��+����	��$����+��������!O�/�@A������������������?+�$����"���	��>$(����

@�&��	F� �! E�&���#�>6(�#�>����|#/��+����'��	�� ���	��$����j�-�(���>$(�
�#��6����?+�$���

�!O�/�������"���	�����	��$���$����/�@�&�	) @�&�/��(�I�#��6����?+�$���"���IE�&�#��

6����?+�$�����&�"���� (Weight in motion; WIM) �
���&�/
�����
?

- ����5
$��;*���
����� $��"j�I�#��	
���?�@�&�+���	��$���

���&�����?����O�/�6����?+�$���E��/���=�	�/�����|j�������"6����"���	��-�(	�?���� ���&�����?�

>�	����$���E�&>���(�	��	
��
@�������������������/������	!�$����E�&@����7�

�+���� 14 E$#�I���E���>���@ 3-22
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���: ���	��$���

��@	
� 3-22 �#��6����?+�$���"��� 14 �#��

- ����5
$��;*���
�!�(����$�  (Weight in motion; WIM)

$��"j� �#��6����?+�$���	
������?�/�@����6����?+�$���-�(��!O?�"��E�� High Speed WIM 	
�

�����"6����?+�$�����&	
��"���O�/�	
�-�( (��O�/�����(�������=� 16-36 ��./6�.) |j���#��6����?+�$����
?

�&�����?��#/�"j��#��6����?+�$���"���@�&��� 1 �������� �����"��=��������(/����#��JI�!O�/>6(

>����//�E��@���@���	�� E�&�!O�/>6(���E��"���	��	
��
�?+�$���������(��#��6����?+�$���"���

(Pre-screening) ���+�E$�#�	
������?��
���E���>������	
� 3-22
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�����	
� 3-22 �+�E$�#�	
���?��#��6����?+�$�����&�"���� (Weight in motion; WIM)

�+���� 	��$���$����� �+�E$�#�	
���?� ��.+�.

1 1 ��.80+000(�#/���E����I/�F�) -I��&���
   97+855

 2 32 	��E��#���&������@&/��-��.68+000  55+659

 3 2
��.166+000(�#/���E������&���
)-	��E�-@

6� ���  (����(�E�&��//�)

201+993

4 35 F����
-@��	#/ (����(�E�&��//�) 53+432

5 4 ��.41+067 - ��������	����
����O/����@�� 41+538

6 3 E�	��$���$����� 34 - 6����
 84+620

 7 340 ������	/� -I��!������
 52+200

 8 9 ������	/�-�#/���E����F����
-���$���E�(�  38+896

 9 4
������	����
����O/�/
���-��������	����
����O/�/


���

89+275

 10 304 �
����
-�&�6���	�� 50+400

	
���: ����������������I�+�����������E�&E'�������#���&�����I���	��$���

3.5.3.4 	�� 57$,�������!���"�����

������#�����(�	��"�������"�6O�/������������#�����(� �>�

��@E����
����     E�&�6O�/������������#�����(���@E��/O�� (Multi-Modal) -�(��/�)�

����6O�/��� ������(��!O?����	��"��	
��
�&6#��!����
����������">���O�/��/����� (Transit

time) E�&�����&���>������(�"j�E$�#����"����E�&����(� (Accessibility) /���@�&�/�	
��+����

�/�"��	
��&6#�>$(���#�����(�-�(/#�������=�E�&�
@�&��	F� �! �O/I� �!"��I����6#/�

�����IE�&���������">��������?+�$������	���/�"�� ���� �!�/�"��	
��
/�#>�@�&�	)

-	>�@V�������
������	�������?+�$���/�#�@A�@�&�+�	+�>$(� �!"����O�/���/#�������=� '�	
�

������O/I'�(�#�����(��(/�>6(����>�������#�������������+��@A� >�/��������#�������#�	��

"���&-�(��������&�������j?� ��O�/�����������
E'�	
��&�#/��(��	��$���!��)\�&$�#����O/�

<�/��/�����) 	���@�&�	)��������� 4,150 ��������I����!�&/#�����>���(�	����$���

(Corridor) 	
��6O�/�>�E���&���//�-�&�����IE�&E���$�O/->�( |j���&	+�>$(�����"�6O�/������

���#�-�(	���	�?�@�&�	)IE�&�6O�/������E$�#�'����#��JI-@��#@�&������(��/�@�&�	)������

!��E��	
��+�$��-�(
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������#�����(�	��"�������"�6O�/��#/���������#���@E��/O��J -�(

$���$����@E�� �j?�������\�&�/�����(�	
�	+����������#�E�&������(��!O?����	
��&��

�6O�/��#/���������#�����(�	��"���!O�/�+�-@��#������#���@E���#��J  |j���#��$�j��>6(�/����E�&

��������������#�����(��&$�#��@�&�	)	��	&�� E�&	��/���)   	�?��
?   @�&�	)-	�


����6O�/����&�����#�����(�$���I����
?

1) �"��
���#�����(� (Truck Terminal) �
$�(�	
�����������(����

E$�#�'����#��J �!O�/�#��#/-@��@�&������(� $�O/	+�$�(�	
���&������(�	
�������@�&������(�

-@��E$�#����� ���� ��� ���#��J @V�������"��
���#�����(��/�@�&�	)-	 �>�(�����E�

�/��#�����������#� ���������#�	���� -�(�@x�>$(�������!O�//+��������&����#/������#�

����(�	��"�����	�?���?� 3 E$#� |j����&��������6����O/��/������	!�$����I-�(E�#I�"��


���#�����(��#����(� �"��
���#�����(���/�$���IE�&�"��
���#�����(�!�	F��7�

2) �"��
����E�&���������(���(���(�/��	���/���!O�/����#�//�

$�O/I���. (Off-Dock Container Freight Station, CFS) I�����?��j?��!O�/(��������>���O�/��/�

����������(���(>��#���/�����#�//�	
�������	#���O/�����	! (��/���)      //���>$(������

�(���/�E�&�����?��j��+�����(�	
��������(���(E�(����	���j?��"$�����-@��	#���O/   |j���&	+�>$(

����+��������>�������	#���O/�����"	+�-�(�����=�����j?� E�&���@A�����!���!O?�	
��+�$���!����(

����(� ��/����	#���O/�(�

3) ���!������(��!O�/����@�#/�/�����(�E�&������/���//�	
�

���#����&���/��	���/���/����	+���
�	#���O/ $�O/I�!	. (Inland Container Depot, ICD)

>$(������>��(��
����	#���O/ E�#-�#�
�������	����O/����
���(/�I-�(E�#I���>$(�����������

����(���(���(@�&� 	 LCL   ���>$(������6��������+�$��������=�����(�E�&��(����(�@�&� 	 FCL

�����=����\�E�&	+������&/����(�@�#�I��/������	+�!�F
���)������

4) #���/���=���(����(� (Container Yard, CY) �@A��"��	
�>6(!����(

�/��	���/�� >�@V������I�
	�?�$�� 18 E$#�I|j���#��>$�#�
	
���?�������"�������-���@�&��

/+�� /��O/�E�&/+�� /���!�
>����$������	�@�����IE�&������	#���O/�����	! '�(>$(������#��

�/���=���(����(�������
!�K�����>$(������E��������� E�&�
���������	+�!�F
���)������

��'#��	���&�� EDI

5) �"��	
���=�!������(�I�@A��"��	
�>6(��=����\�����(�@�&�/��(�

��������(� (Warehouse) -|�� (Silo) E�&$(/��=� (Chill room) ��>��#����������(���F���&

(Public warehouse) 	
�>$(�������
	�?�$�� 89 E$#� E�#��@A���������(��/�/�������������(�

��&	���!���6� 7 E$#� E�&��������(�	
��/�6��@A���(��/��+���� 82 E$#� ��������(���F���&

�#������
	
���?�/�#>������������	!�$����I���	�@�����I6����
 E�&!�&���)�
/�F�
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3-50

	
��� : ���������������� �+�����������E�&E'�������#���&�����

��@	
� 3-23 	
���?��"��
���#�����(�I���. E�& �!	.

3.5.3.5 ��� 57$,�������!���"������
�2�( ". �7$,��+��

>��(��������#�����(�	��"�� @�&�	)-	�
�(/-�(�@�
�>���O�/��+�E$�#�

��O�/�����
/����������#/���!��E��@�&�	)�!O�/��(��$��@�&�	)I�O/I	��	�)�$�O/ -�(E�#

@�&�	)��
�����IE�&���I	�)�&�����I-�(E�#I@�&�	)��
�����I	�)�&���//� -�(E�#I@�&�	)

���IE�&���!�6�IE�&	�)>�(I-�(E�#I@�&�	)�����|
 �����E�(�@�&�	)-	�
!��E������#/

@�&�	)��
������@A��&&	����	
���� 2,400 ��������I�/�����I�O/I@�&�	)���I�&&	��

1,810 ��������I���!�6�I�&&	�� 725 ��������IE�&@�&�	)�����|
I�&&	�� 647 ��������

���E���>���@	
� 3-24 �/�����
? ������#�����(��������"�6O�/��#/-@���
��/�>�(	���(��

�$�O/ E�&��
����	���(���&���//�-�(/
��(�
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���: �������(��#��@�&�	)

��@	
� 3-24 �����#�������#�����(�	����	
��6O�/��#/���!��E��@�&�	)�!O�/��(��

@�&�	)-	-�(!�K����/������#���O/	�� �����@�&�	)�!O�/��(���!O�/��(��

���O/�#�������#��6O�/���	����'#�����'#��E���/�@�&�	)-	E�&@�&�	)�!O�/��(�� |j��

������#�����(�'#��E����?��&	+�������#�'#�����'#��E���&$�#��-	���@�&�	)�!O�/��(��

E�#��@A�I���'#��E��"���I���'#��E��6�������E�&���'#/�@��I�
���&�/
�����
?

Clic
k t

o buy N
OW!

PDF-XCHANGE

w
ww.docu-track.com Clic

k t
o buy N

OW!
PDF-XCHANGE

w
ww.docu-track.com



�����������	
��������������������������������

3-52

1) 	� � -� � � ' � � � � � � 6 ( Permanent Crossing

Point/International Check Point) �@A����'#��E��	
�������-	E�&�������/�@�&�	)	
��


!��E������#/��� @�&��)>$(�
��������-@-��I	�?������I�����/�IE�&��!�$�&I��	���-@E�(�

���'#��E��"����&�
����+����������O�/�!�F
�����������(���O/� E�&!�F
���)���������

��$���/�	�?��/�@�&�	)I�!O�/����(�I���	#/��	
��IE�&/O��J @V�������
?I-	�
���'#��E��

"������@�&�	)�!O�/��(����� 29 ���I���E���>������	
� 3-23

�����	
� 3-23 ���'#��E���/�-	���@�&�	)�!O�/��(��

2�( ".:"�-2�( ". �#������&�#	��-���'������ 3 	��
?@A�:"� ?@� �#������

(1) /+�� /E�#��I���$����6
��� ��O/�	#��
?�$�=�I������

(2) /+�� /E�#�/�I���$������ ��O/���
��
I����&�$�
��

(3) /+�� /��O/�I���$����&�/� ��O/����&�/�I ���&���)�


2�( ".:"�-2�( ".���&�#	��-���'������ 13 	�� (���������� 5 ����)

?@A�:"� ?@A����
(1) �#��I/+�� /�6
�E��I���$���

�6
���

��O/��(�'j?�IE����#/E�(�

(2) �#��I/+�� /�6
��/�I���$���

�6
���

��O/�$(�	��IE����#/E�(� (�#������)

(3) �#��$(���¢�I/+�� /�����!�&��
���

���$����#��

�*�?+�����I��O/�����IE���-6&���


(4) �#��@��$(�I/+�� /	#��
�I���$����� ��O/�E�#�	(��IE���-6&���


(5) �#��/+�� /�6
����I���$����� ��O/����&���IE�����
����	��

(6) �#����-'#I/+�� /@��6�I���$����� �*���I��O/����&���IE�����
����	��

(7) �#���&!������ �!-	-���

���$���$�/���

�.��!��
I��O/�$��	��X/� �+�E!������
����	��

6
��@���I��������@�&�	)	
���� (�6#� ���	#/��	
���#��6���) �����"����	����(�-//�	�����'#��E��"���

-�(��>6($����O/����	�� E�#>����
���'#��E��"���-	-���I	��Uz����@�&��)>$(�
���'#��E��"����!
�

5 E$#��	#���?� 	
�/�����>$(��������@�&�	)	
���������"����	����(�-//����-�(�j���
�6O�/�!O�/>$(E���#��

������'#��E��"��� ���/O��IJI�#��@A� “�#������”
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2�( ".:"�-2�( ".���&�#	��-���'������ 13 	�� (���������� 5 ����)

?@A�:"� ?@A����
(8) �#��	#����=�I/+�� /��O/�I���$���

$�/���

	#���O�/I�+�E!������
����	��

(9) �#���j���£I���$���$�/��� ��O/�@��6��IE����/���+�-| (�#������)

(10) �#��/+�� /��O/�I���$������!�� ��O/�	#�E��IE����+��#�� (�#������)

(11) �#��/+�� /��O/�I���$��������$�� ��O/����	&���
IE����&$����&��� (�#������)

(12) �#��I�*@��E|�I����/+�� /�����

���$���/�����6F��


�*@���&!��I��O/��&�/��!=�IE������&���

(13) �#��6#/���=�I/+�� /�����F� �*�����#�IE����+�@���� (�#������)

2�( ".:"�-2�( ".�
���5�&�#	��-���'������ 6 	��
?@A�:"� ?@A��
���5�

(1) �#��6#/��&�+�I/+�� / ����$� ���$���

)�
�&��\

6#/��&�+�I/+�� //���/����

(2) �#��6#/��/�I/+�� /����6��I���$���

�����	��

�/�����=�

(3) �#��I�*��/��j�I/+�� //���@�&�	)

���$�����&E�(�

@/�@�I���$��������
��
���

(4) �#��I�.E$��I/+�� /�@z��?+��(/�

���$������	���


�.���I���$���!�&�&�/�

(5) �#��I�.'�����I/+�� /�@z��?+��(/�

���$������	���


��O/�!��I����-!���I���$���!�&�&�/�

(6) �#��I�.$����=�I/+�� /��/�>$�#

���$�������

����
�I���$������&��
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3-54

2�( ".:"�-2�( ".�� � 5#�&�#	��-���'������ 7 	��
?@A�:"� ?@A��� � 6#�

(1) �#��I��*���>�I/+�� /���>�

<	#���O/) ���$������F����

�#���@A����������I����������

(2) �#��I��.��-$�����I���$���

���F����

�#�������@V���I����������

(3) �#��I��.����I/+�� /����I���$���

&��

�#��������O/��@x�

(4) �#��I��.�&���I/+�� /�&���I���$���

�����

�#����������,����I�������$�

(5) �#��I��*@������|���I���$�������� �#��@������|���I����@/�����

(6) �#��I��*���@�&���I/+�� /������

���$�������

�#��������
�I����@/�����

(7) �#��I��*����<	#���O/) /+�� /��O/�

���$�������

	#���O/������@/�����I����@/�����

	
���: ��&	���������

2) 	��-���'��5
$����� / 	��-�,�2�� ��� 42 E$#�I��E��@A�

-	-!�#� 11 E$#�I-	-��� 21 E$#�IE�&-	-���!�6� 10 E$#�I�����'#��E��6�������

(Temporary Crossing Point) �@A����'#��E��	
��@x��@A������!�&����!O�/�$����������+��@A�

��!�&�����	#���?� -�#��
���(/�����)�\��������(� E�&>���������?�$�O/������>��(��
�-�#�
���

'#��E��@�&� 	/O�� $�O/�
E�#-�#�����">6($�O/-�#�$��&������>6(�(��$��'��#��J E�&��O�/���

�+�$������$�O/��������"�@�&����E�(��&@x����'#��E��6�������	��	
I�6#� ����#�'�(/!!����

@�&�	) ����#�����(�6#��$�O/@�&6�6��/�@�&�	)�!O�/��(���/�/������&$�#��@�&�	)I�@A�

�(� �#�����'#/�@��$�O/���'#/�@������(� (Check Point for Border Trade) �@A����	
����$���

6�E��'#/�@��>$(�
����(���������6�E��>�!O?�	
� E�&@�&� 	����(�	
��+�$��-�(�@A����


!��)\�+�$�������(���=�IJI�(/IJ 	
��+��@A��#/���/�@� ����� ��/�@�&6�6�	�?��/�@�&�	)
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��(�	���������/�-		
��6O�/���-@�����'#��E�����@�&�	)�!O�/�

�(�� 	�?����'#��E��"���I���'#��E��6�������E�&���'#/�@��I��	���-@E�(�/�#>�� �!	
��


/���&�
����#��	
��&�(/�	+����@���@����!��������(���!O�/�/�������!�K��>�/����	
������j?�

��O�/����@V������-	-�(>$(����6#��$�O/@�&�	)�!O�/��(��>����!�K����(�	��$���$��

������� |j����O�/��(�	��>�@�&�	)�!O�/��(��E�&�/�-	-�(�
���!�K��@���@���>$(�
�j?�E�(�

�&�@A�@�&�6���#/���-@��$���#E�&�#����������(����&$�#�����E�&����#/-@

3.5.3.6 .
��������!������+�"�����1�2@		��
�

>�@V������������#�����(� �>�@�&�	)@�&����(/�& 88 ��

�?+�$��� >6(������#�	��"������(�	
����#�	��"���#��>$�#�@A�����(�	
�>6(�@A����"����$���>�

/����$�����/�@�&�	) ����!�&�6O?/�!���E�&/����$�����#/��(��I�/�����
? ����(���\��	
�

>6(������#�	��"��>�@��������I-�(E�#I/(/IE�&�(�� ����#��@�&� 	����(�	
����#�	��"��

 �>�@�&�	)I���E���>���@	
� 3-25 �+�$�����(�	��	
�>6(���#��#�����>6(	��$�����$���

E�&��(�	����(���#@�&������(�	��	&��	
��+����I�6#�I	#���O/E$������I�@A��(� E�&�+�$������

�������/���������	
�!���������@�����������#/������ !��#�	��$�����$���	
��6O�/���

������#��&$�#�� ��� ���$�O/I ��/
���IE�& ��>�( ��������	!�$���� E�&��(�	��	
�>6(

��(�-//�	#���O/�����	! E�&	#���O/>����$���6����
E�&�&/�I-�(E�#I	#���O/E$������I	#���O/)�


��6�,�����/�� 	#���O/�����!��I�@A���(�	��	
��
��������$��E�#�I���E���>���@	
� 3-26
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��� : )����	�����
������	)E�&����O�/���I�+�������@�����&	���������

��@	
� 3-25 ����#��@�&� 	����(�	
����#�	��"��I@wI!*). 2547

	
��� : ���������������� �+�����������E�&E'�������#���&�����

��@	
� 3-26 @������"���	���������#�	��$��� @wI!*). 2548
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3.5.3.7 -�+2�(�,����!������+�"�����

�"����+�����/����//�>�/�����@�&�/�������#��"���	��I!��#�

�+����>�/�����@�&�/�������#��"���	��	��@�&� 	�
E����(��!����j?�����/� ����!�&

>�/�����@�&� 	�"���	���&$�#��@�&�	)I���&�/
��
E���>������	
� 3-24 ����
?

�����	
� 3-24 �+����>�/�����@�&�/�������#��"���	��I@w��@�&���I!*). 2543-2547

@�&� 	>�/�����
@w��@�&���

2543  2544  2545  2546  2547

�"���	��-�#@�&�+�	�� 2,343  2,483  2,736  3,171  4,392

�"���	���&$�#��@�&�	) 3 2 2 2 123

�"���	���#������� 266,071  260,416  264,398  278,869  297,485

	
���: Uz��"���I���#���6����E�&���E'� �+��������&�����#�	����I���������#�	����

�+�$����+�����"���	�� �+�E�����@�&� 	�"���	���/�������#�	����

�����$���#��(�������#�	����I�
E���>������	
� 3-25

�����	
� 3-25 �+�����"���	���+�E�����@�&� 	�"���	��I>�@wI!*). 2547

@�&� 	�"���	�� 	���@�&�	) �#������ �#�� ��� ��

�" 10 �(/ (10 Wheel) 132,671 7,124 125,547

�" 6 �(/ (6 Wheel) 115,704 15,058 100,646

�" 4 �(/ (4 Wheel) 266,975 35,847 231,128

�"������ (Truck Tractor) 33,565 11,379 22,186

�"!#�� : (Trailer) 33,174 3,715 29,459

�"�j��!#�� : (Semi-Trailer) 41,018 15,852 25,166

�"@�&� 	/O��IJ : (Others) 61,673 20,185 41,488

��� 684,780 109,160 575,620

	
���: Uz��"���I���#���6����E�&���E'� �+��������&�����#�	����I���������#�	����
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3.5.3.8 ���2@���'�(,�2���

@V�$�������#�����(�	��"��>�@�&�	)-	I-�(E�#I@V�$���������

������ �/�����
?I�"���	������(������O�/�	
�-�(6(� �!��&"��>������O/�����
���\�&	��

�� �!	
�-�#�$��&�����������#�����(����"���	�� �6#�I������(���/�6#/������	
�E��

����-@I���\�&	����������������	��E�-�#�$��&�� @q��������#��JI�
�+�E$�#�-�#

�$��&��I�@A��(�I�/������?� @V�$�	
��/��"E�&�����"#�����(��&	+�>$(�������������

�/��"���@�&� 	/O��E�&�������	(� �#�'�>$(���������#�6(��j?���������#�"�� �#��@V�$�	
�

����&"���/��(��E�&�&���=�O/I@V�$��� ��&	����
�I���������&�	O/� �� ��&	��/���)

E�&	
��+�����O/ @V�$������������?+����	
��@A��(�	���+�����/�'�(@�&�/���������"���	��

�/�����
? >�������#�����(�	��"�����
@V�$�E�&/�@����	
��+����I����
?

1) ������#�����(�	��"���&$�#��@�&�	) ��@���E�(�������#�

�(��@�&�	)	��"���&$�#��@�&�	)-	���@�&�	)�!O�/��(��I�6#� ��(�	��I-	-�����|
-

�����@��I$�O/I��(�	��I-	-���-�
� ���"���	�������
��&-�#�����"��&	+�-�( ��O�/"j�

�#��!�$�E���&$�#��@�&�	)�&�(/���"#�����(�-@�j?��"���	���/�@�&�	)��?��#/-@ |j��

$��"j��(/���
����E�&�#�>6(�#�>������"#�$���/� /���&�#�'�>$(����(��/�6?+�E�&

��
$�����j?� /#��-��=���������#�����(�@�&� 	��#���
�#����@�&�	)-	'#��@�&�	)

�����|
-@��@�&�	)�����@�� �
�"���	��	
�-�(���/�����>$(����'#��E��-�(�!
� 2-3 ���\�	

�	#���?� ���
�(/�+����	�?�I@�&� 	I@���������(�E�&�+�����"	
����#��(�

2) @V�$��"���	������(/�?+�$�������!���������$��I>�� �!

�����@A����� "��E�#�&���
@�������������-�#�	#����I�
����#���/��"���	��@�&� 	�#��J

-�#�$�O/����IE�&>�E�#�&@�&� 	�=�
����#���+�����"���	������!������$��E���#����� "��

	
��
@����������������E�&�
����#���+�����"���	���?+�$�������!��������&�
/�����>6(�����?�

�#��"��	
��
@�������������������E�(�&�
�"���	���?+�$�����������/�#�(���=-�#	+�>$("��

��O�/�� �!��=��!��&�
�+�����	
�������(/�j�	+�>$(�
������
$��&���(/ "���#��>$�#�/�

@�&�	)-	���/�#>�@�&� 	$����
�!
��#���(/	
��
@V�$������O�/�� �!��=���#��+�$��

��O�/�����"���	���?+�$������� E�#"j�E�(�&�@A��6#��
?��@�&���>�����+�������\�E�&|#/�E|�

"��	���	�?�@�&�	)�=�����#� 20,000 �(����	�#/@w

3) ���������>6(��$��>$('�(@�&�/�������#��(/�@���������

���&��
� /#�����#�����I��-�#�
'��	#�	
����I�6#�I������	���?+�$������� ���>6(�"��#�	
�-�#

'#���������� �! ���>6(���"�&��������O�/�E�&���$(���(/�#��-@����(/�+�$���" ������

�"���6������������#�����"�&�/��#����I��� �@A�/�@�����+�����/����!�K��E�&��

F�����������#� ��(��'���
>$(����)�\����E�&����������I	�?�/�����>6(���	
���?����/�"��
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E�&�&!�� ������
$��#/����(���&���#��!��&� �!"��-�#�
I�����?��@�O/�!������ ��!�\

>�/���)	�?�����IU�z�I��
�IE�&/������$��I�@A��(�

3.5.3.9 '-�����+�����!������+�"�����1�,����

���	��$����@A�$�#����$���>����!�K��E�&@���@��������#�"���/�

@�&�	) �!O�/�/�����������	��	�?���E�&����(��&$�#����O/�$�O/ ��� ���#��J �!���@�&��	F� �!

E�&����@�/� �>�������������#� ��/����/����������������������E'�!�K���#��J

|j��$�(�	
�$��� -�(E�# ����+���������#/��(��"����>$�# �&!��E�&	��E��#���&���

����#/��(������&E�&����+�������\�	��$���	���@�&�	)IE'�!�K��	
���
���(/�I-�(E�#

1) ���������,�+��"�������� .0�(����� �7,� (Inter – City

Motorway) �&��	��$���!��)\�&$�#����O/� (Inter-City Motorway) �@A�	��$���	
��


����������E�&�
��������������(�//�/#��������� �
����6O�/��������#�/#���
�&��I6#�

��&�����!�K��-@��# ��� �� �����"E�(@V�$���������-�(>��&&�� ��/���6#�������

E�&�#�>6(�#�>��������	��-�(��� >�@V���������	��$���-�(�@x�>$(������	��$���!��)\

�&$�#����O/� 2 ��	��I-�(E�# 	��$���$����� 7 �����	!-6����
I�&&	�� 82 ��. E�&	��

$���$����� 9 ����E$���/��/������	!�I�(���&���//��&&	�� 64 ��. �/�����
?

���	��$����
E'����!�K��	��$���!��)\�&$�#����O/�I6#��@wI!*). 2549-2554 ���&�/
�

���E���>������	
� 3-26 E�&��@	
� 3-25 E���E���������	��$���!��)\�&$�#����O/�>�

/����

�����	
� 3-26 E'����!�K��	��$���!��)\I6#��@wI!*). 2549-2554

	
���: ���	��$���

$���$�� :  EIRR : Economic Rate of Return ('��/�E	�������(��#�>������	��	���)�\�����/��������)

NA.: /�#�&$�#�����)j�\�������&$�
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��@	
� 3-27 �������	��$���!��)\�&$�#����O/�

2) ���������,�+��"����  .01�����  "�������'�(
2����D� >�@V���������	��!��)\E$#�@�&�	)-	�
�������!�K��	��!��)\�!O�/�!���

�����#�	��!��)\ �/����@����������	
��!����j?� E�&E�#����@�������������"��>�!O?�	
�
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�����	!�$����E�&@����7� ���	�?��/�������!�K��@�&�	)I����!�&�������!�K��

������������� ��� |j���
�������	�?�$�� 11 �������

3) ���������,�+�������'���,�������� (Industrial

Ring Road Project) >�@V���������	��$���6��	�+���������#/��(��"����E$��

/����$���� ���
���"�@�&����$���I�O/I����6O�/��#/!O?�	
�����/����$����!�&@�&E�� ����

/����$����@�z��(�����!��IE�&	#���O/�����	!I/���@A�'�>$(

- �����"���#�����(�	��"���&$�#������/����$����	�?�

2 E$#�I���	#���O/-�( ��-�#�(/�'#����(���O/�

- �6O�/��#/����/����$�����������/�>�(�/������	!E�&

	#���O/�����	! �����(�	�����#�$��� �>�@�&�	)

- �6O�/��#/��(�	���������&$�#��"��@�z��(�����!��

"�����������4E�&"��!�&��� 3 ��-�#�(/�>6(��O/�X/���
�>�������#��"�(��E�#�?+���(�!�&�

4) ���������,�+��"������
� 2=� 4 5�,�	��	� (Four –

Lane Highway Widening Project) ��������
?�
���"�@�&�����!O�/@���@���	��$�����$���	
�

�6O�/��#/�&$�#�������	!�$����E�&��O/��+����>� ��� �� �!O�/>$(������#�	��"���
����

�&�������j?�I���&@���@����@A� 4 6#/������I���E���>������	
� 3-27 E�&��@	
� 3-28
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��� : ���	��!��)\E$#�@�&�	)-	, ���	��$���6��	

��@	
� 3-28 �������!�K�������#�	��!��)\E�&	��$���6��		
��+����I>������	!�$����

�����	
� 3-27 E'�!�K��	��$���I!*). 2549-2554 ��������#/��(��	����$���>$(�@A� 4

6#/������ (�&&	
� 2)

	
���: ���	��$���
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��@	
� 3-29 ��������#/��(��	����$���>$(�@A� 4 6#/������ (�&&	
� 2)
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5) ���������,�+��"�� 57$,���,�
�2�( ". �7$,��+�� ���

�����/�������	
��(/������(�����O/�#����������#��6O�/������@�&�	)�!O�/��(�� �!O�/

�@A�)����������������	����>� ��� ��I�@A�'�>$(��&	��������� �����	��$���

���	+�E'����!�K����(�	��$����/�@�&�	)�6O�/��#/	��$����/�@�&�	)�!O�/��(�� E�&���	+�

�����#���O/���@�&�	)�!O�/��(��>����!�K����(�	���������6O�/����&$�#����� /��-�(E�#

- ���!�K����(�	��$����6O�/����&$�#��@�&�	) �>�(

��/������#���O//�� �� ��#�E�#�?+���� (GMS Cooperation)

- ���!�K��"���6O� /� �������/������# ���O /

����$�
���)�\�����&$�#��/�����
�|
-�����|
--	 (IMT-GT)

6) ����
>��"������,� 6#�� (ASEAN highway network)

��������#/��(��E�&!�K����(�	��"���6O�/��#/@�&�	)�!O�/��(�� �>�(�����#���O/�����#���


	�?�$�� 11 �������E�#��@A�I������� �>�(�����#���O/�&$�#��-	������ 5 �������

������� �>�(�����#���O/�&$�#��-	������!�6� 2 ������� ������� �>�(�����#���O/

�&$�#��-	���!�#� 3 �������E�&������� �>�(�����#���O/�&$�#��-	��������|
 1

������� ���E���>���@	
� 3-30

�/�����
?I���
���	��!��)\E$#�@�&�	)-	|j���@A�$�#����

	
��
$�(�	
�$��� /��-�(E�#I�+���������#/��(��I>$(������E�&�+�������\�	��!��)\ ����+��������$�O/

������F�������
������&��������#����6�I��/����+���������#��J 	
���
�����	��!��)\�!O�/

/+��������&���E�&���������=�>���������E�&������#��@A�!��)\ 6#�����@V�$�E�&

/�@����>��#��	
���
�������(�	�������� ����!�&/#�����>������	!�$����E�&@����7�
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��@	
� 3-30  ��������#/��(��E�&!�K����(�	��"���6O�/��#/@�&�	)�!O�/��(��

 �>�(�����#���O/
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3.5.4 �����+���7;�����+�����!���"����:E C�(��!���"����:E)

3.5.4.1 �����+���7;�����+�����!���"����:E

��	���-@������#�����(�	���"-X�����"���#�����(�-�(���?��&�+�������

�#�>6(�#�>�������#��#/$�#�@�&$�� ���	�?��#/>$(������ ��&�(/��#�	��"�� |j���/���(/�

����������>����@�&$��!������E�&6#���@V�$��������� ����(�	
����#��#������@A�

����(�����#���+�E�&�?+�$������ I�6#� "#��$�� '��� ��7�@x�����
� @��|
����� �(�� �?+����

�@A��(� ����@E���/��"����(�	
�>6(����
$��@�&� 	 �6#� �"-X��(���	������(�	���-@ (Box car

for general commodities) �"-X���	���?+����E�&�~�| (Tanker for liquid and gas) �@A��(�

�/�����
? ������#�	���"-X�����">6(���#���(�/��	���/��-�( �j��$��&���������#��#/��O�/�

$����@E�� ��������#�����(�>��&&	��-���&>6(�"-X E�&������#�	���"���	���&$�#��

����(�	������(�����"��
�(�	�� E�&�&$�#���"��
@��	��������@��	������(�>��&&	����?�

�&>6(������#�	�� "�� /#��-��=���������#�	���"-X���-�#�
�����#/��O�/�E�&-�#�������

��O�/���� �(/��
����@�
���" � �"��
�"-X$�O/6��	���"-X�#��J E�&�����"-X�
�+���� -�#

�!
�!/�#/�����(/�������#�����(�

3.5.4.2 ����!������!������+�"����:E

@�&�	)-	�
	���"-X��@�&��� 4,180 �������� E�&�6O�/��#/��� 46

���$��� �� ���$�O/-@��?����	
� /.��O/� �.�6
�>$�#  ��>�(��?����	
� /.��-$����� �.���F����

 ���&���//���
��$�O/��?����	
� /.��O/� �.$�/��� E�&	
� /.��O/� �./�����6F��
  ��

�&���//� ��?����	
� /./���@�&�	) �.��&E�(� E�&	
� /.�����!�� �.�&/�  ���&�������?����	
�

/.-	��� �.��������
 ���"j���E�#��/� |j�����������"��
����
�>$�#-@��?����	
��"��


E�#��/� �.���	����� ���E���>���@	
� 3-31
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��@	
� 3-31 �����#��"-X
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	���"-X>�@V�������
 3 @�&� 	 �O/ 	����
�� 	����# E�&	����� ��	����
��

�
�&&	����� 3,901 �������� ����@A��(/�& 93.3 �/��������/�	���"-X	�?�$�� 	����#�


�&&	����� 220 �������� ����@A��(/�& 5.3 �/��������/�	���"-X	�?�$�� E�&	�����

�
�&&	����� 59 �������� ����@A��(/�& 1.4 �/��������/�	���"-X	�?�$�� 	���"-X	
�

>$(������ �
������(�� 1.00 ���� (Meter guage) �����"����?+�$���-�(������ 15-18 ��� E�&

�"-X����������"���O�/�	
�-�(�(�������=������� 120 ��./6�. E�&�"-X����(������"

���O�/�	
�-�(�(�������=������� 80 ��./6�.

� �!	���"-X E�&�&���O�/���/�������������	���-@'#�����>6(��������

"j�E�(�#�	����@�&F���&-�(�
������������������	���"-X�(�����@�
����� $�/� E�&$��

��	�� E�(��=��� E�#!O?������������-�#E�=�E�� �!��&�#��>$�#-�(�#/��(���#/�������������?�

	
� 2 |j��>6(�����E�&������F
�#/��(��	
�-�#-�(��� �!E�&�������

3.5.4.3 ����("#$15+1����!������+�"����:E
�"����	
�>6(���-�( �
	�?�$�� 201 ��� E�#��@A��"�����
�|�-XXq� 148 ��� E�&�"

�
�|�-,��/��� 18 ��� |j�������"'�(�����>6($������	����#�������� E�#�����"����(�>6($��

���� 6 ��#� /��-�(E�# $������
/
 $������
/
�/ $������/����/� $�������/�/6�� $�������/E/��
 E�&

$�������/�
�


�����	
� 3-28 $���"����	
�>6(���-�(

�������!��/,!�� 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550
�/,!��$&
��
- E�����+.��A&:�+��#.�� 7 7 5 5 5 5 5 5 5
- E�����+.:��#����� 5 5 5 5 5 5 5 5 5
�/,!��0��1#
- E�����+.���A&:�+��#.�� 594 581 566 528 527 526 526 519 507
- E�����+.�:��#����� 393 437 418 412 383 397 363 316 319

�������(��/$2 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550
�(�"0���
- E�����+.���A&:�+��#.�� 1,261 1,241 1,248 1,251 1,239 1,239 1,244 1,266 1,265
- E�����+.:��#����� 1,046 987 1,025 1,070 993 923 972 909 783
�/0��1#
- E�����+.��A&:�+��#.�� 250+35 250+35 250+35 222+27 221+27 221+27 221+27 217+19 217+19
- E�����+.:��#����� 250+27 196+20 183+19 179+24 171+24 174+27 173+19 144+19 148+18
�(�'���*��	
��
- E�����+.���A&:�+��#.�� 8,141 8,016 7,901 7,426 7,312 6,900 6,693 6,692 6,692
- E�����+.�:��#����� 7,471 6,539 6,382 5,338 5,246 5,128 4,457 4,688 4,449

,�
�
�!��/,!����#��(��/$2

���� : ����G�H%�&�����+@�+�
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3-69

�+�$����"����(�	
�>6(>�������#�����(�	���"-X	
��+�����
  4 @�&� 	 ��

@�&� 	E�� �O/ �"���
?��(>$�# (���.) >6(���	������(�	���-@ @�&� 		
��/� �O/ �"���
?���	����(

����(� (�	�.) >6(���	����(�/��	���/�� @�&� 		
���� �O/ �"���	��@��|
������	�#��F�����

(�|	.) >6(���	��@��|
����� E�&@�&� 		
� 4 �O/ �"���
?���	���?+�����(� (�	�.) E�&�?+�$���

����(�	
����	��-�( 38 $�O/ 42 ��� �j?�/�#���������\�&�/��"

��@	
� 3-32 �"���
?���	����(����(� (�	�.)

3.5.4.4 	�� 57$,�������!������+�"����:E�
����!�����2'��,7$� 8

��(�	���"-X	�?�$���
����6O�/��#/���������#�����(�	��"��	
��"��
�"-X�#��J

E�#����6O�/��#/�+����	
��@A�)������E�&��&������(�����(�E�&��//� -�(E�# 	#���O/�����	!

	#���O/E$������ E�&�"��
-/|
�
 �����&��� /��	+�>$(����+���(�E�&����#�//���������#�

	���"-X�
�����&�������j?� �/�����
?���
����6O�/��#/���#���/���=���(����(�>� ��� ��

�#��J -�(E�# �"��
)���/���� (�./������"�) �"��
	#�!�& (�.�/�E�#�) �"��
������

(�.�����6�
��) E�&�"��
6��	���(��	�#��!F�4 (�.����\���F��
) ����@A�����#������������#�

����(�>����\�& Hub and Spoke 	
�>6(������#�	��"���@A� Feeder E�&>6(�"-X�@A�$���>�

������#�����(��&&	��-��

3.5.4.5 ��� 57$,�������!������+��
�2�( ". �7$,��+��

������#�����(�	���"-X�
����6O�/������@�&�	)�!O�/��(�� 4 E$#� -�(E�# �"��


$�/��� �6O�/��#/��� �@@. ��� �"��
/���@�&�	) �6O�/��#/������!�6� �"��
@������|���E�&

�"��
��-$����� �6O�/��#/��������|
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3.5.4.6 .
��������!������+�"����:E1�2@		��
�

����"-XE$#�@�&�	)-	>$(���������#�'�(�����@�&��� 47.2 �(�����#/@w

E�&���#�����(�@�&��� 13.2 �(������#/@w ���E���>������	
� 1 ����(�	
����#�	���"-X�


@�&� 	����(�	
��
������#� �O/ ��(����(��/��	���/�� �?+����E�&'��� ��7�@x�����
�I@��|
�����

$�� E�&	��

��(�	��	
��
������#�����(����	
���� �O/ 6#��6��	���&�6���	��-6��	��)�
��6�

�/����� -�(E�# 6#��-/|
�
�����&���-6��	���&�6���	�� 6#��6��	��)�
��6�-	#���O/E$������

6#��6��	���(�� �6
-6��	��E�#��/ 6#��6��	���&�6���	��-6��	����/������(� E�&6��	��

��/������(�-6��	��E�#��/ ����+����

�����	
� 3-29 I�"���������#�	���"-X �>�@�&�	) @w !.). 2550-2551

�.�. �.�. ��.�. ��.�. �.�. �	.�. �.�. 
.�. �.�. �.�. �.�. �.�. 2550
���

����	� (	��� �) 1.006 0.924 1.031 0.961 0.978 1.003 1.048 1.08 1.001 1.067 1.167 1.151 12.419

!�	������ (	����) 3.877 3.387 3.756 3.818 3.787 3.479 3.761 3.832 3.577 4.066 3.444 3.846 44.631

�.�. �.�. ��.�. ��.�. �.�. �	.�. �.�. 
.�. �.�. �.�. �.�. �.�. 2551*
���

����	� (	��� �) 1.185 1.129 1.174 1.079 1.13 1.125 1.197 1.119 1.018 1.084 0.965 0.967 13.172

!�	������ (	����) 4.032 3.632 4.002 3.855 3.937 3.651 3.982 4.363 3.798 4.248 3.73 3.964 47.194

�������� * : �	
����#$
��	� (�.�. - %.�. 2551)
����� : ����&�'�+�����������

����
��
	���������� !�
�"��#�$���% (�&&��)

��O�/	+����������&$��@A�������(� !��#� ����(�	
����#�>�@��������>����#�

����(��?+����E�&'��� ��7�@x�����
� -�(E�# �?+����E�&E�~� ����(�	
����#�>�@��������>����#�

����(�@��|
����� $�� E�&	�� -�(E�# @��|
�����'� $��E�&@��|
�����"�� ����(�	
����#�>�@�����

���>����#�����(�/O�� J -�(E�# E�#�@|�� �(����� E@q� ��!��� ��(�$�
� �¢���
¤� ��(���(� (E$(�)

��(�/��	���/��	
����#� �>�@�&�	)>�I�
��(�	�����#�����(����	
���� �O/

��(�	������"��
-/|
�
 �����&��� -@	#���O/E$������ �/����� �O/ ��(�	�����	#���O/E$��

����-@���"��
-/|
�
 �����&��� 	�?��/���(�	���
@��������#��������@A�@�&����(/�& 90

�/�������#���(�/��	���/�� �>�@�&�	)	�?�$��
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�����	
� 3-30 ��(�	�����#���(�/��	���/�� �>�@�&�	)	
��+����

�������
�������	
-

���
���		����������	
	
������� (�����	����) –> ���������
����

	
������� (�����	����)  –> ����������������

�������� (!��"���) –> �������"#��$���

#�%���&� (�
��'���) –> �������"#��$���

�������"#��$��� –> ������� (!��"���)

���
���		�
�#���'� –> ����������������

���������������� –> �#���'�

���������������� –> �������"#��$���

�������"#��$��� –> ����������������

����
�
���������������� –> ����������� (��*���
��)

����������� (��*���
��) –> ����������������

�
��+,�.'��� –> ���������
����

�
��+,�.'��� –> ����������������

	
�����
���� (���/��'�����	) –> ���������
����

	
��� : @�&���'���>6(�(/����/�����"-XE$#�@�&�	)-	

������#���(�/��	���/��>����$�O/�
@������(/�����O�/�	
������(�	��/O��

�
������#���(�/��	���/������(�	�����������-@-/|
�
�����&���

�"��
�(�	��-@��	��	
��+��������(�	���&���//���
��$�O/ �O/ 6��	�����&

���!/� 	#���O/�����	! -/|
�
 �����&��� E�&	#���O/E$������ ��(�	�����#���(�/��	���/��

	
��+�����
	�?�$�� 5 ��(�	�� E�&>�@w !.). 2548 �
��(�	�����#�	
��+�����!���/
� 1 ��(�	�� �O/

��(�	��6��	��"�����&-@	#���O/E$������ /#��-��=���������#�����(�����(�	��$(����?�-@

	#���O/E$���������
@����� �(/

�"��
�(�	��-@��	��	
��+��������(�	���&���//� -�(E�# -/|
�
 �����&���

E�&	#���O/E$������ ��(�	�����#�	
��+�����!
� 2 ��(�	�� -�(E�# ��(�	�� -/|
�
 �����&���-@

	#���O/E$������ E�&��(�	��	#���O/E$������-@-/|
�
 �����&���
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�"��
�(�	��-@��	��	
��+��������(�	����>�( -�(E�# 	#���O/�(/ ����\���

F��
 6��	��	�#��� 	#���O/�����	! -/|
�
 �����&��� E�&	#���O/E$������ ��(�	�����#�	
��+�����


	�?�$�� 5 ��(�

��(�/��	���/��	
����#��(������"����(��&$�#��@�&�	) (Land bridge) �


	�?�$�� 680,588 ����#/@w �����E�(��"��
�(�	��-@��	��	
��+���� -�(E�# !$��F�� -/|
�


�����&��� �����!�� ����\���F��
 6��	��	�#��� 6��	��$��>$�# E�&@������|��� ��(�	�����

���#�	
��+���� ��������	
� 3-29 E�& >�@w !.). 2548 �
��(�	�����#�	
��+�����!����j?�/
� 1

��(�	�� -�(E�# ��(�	��-/|
�
 �����&��� -@!$��F��

������#�����(������"����(��&$�#��@�&�	)-�#�
�������+����/ ���(�

��(�	�� -/|
�
 �����&��� -@!$��F�� ��(�	��-/|
�
 �����&��� -@@������|��� E�&��(�	��

@������|���-@!$��F�� |j���
@�����������#�>�E�#�&��O/�-�#E���#����������� E�&���

���#�����(��(���(�/��	���/���#������&�
����(���!�&��-@�	#���?� �#���������&�
��!�&��(

����(��@�#��	#���?� /���&������-�(�����(�	��������#�	
��+���� �>�@�&�	)E�&�&$�#��

@�&�	)

�����	
� 3-31 ��(�	��������#���(�/��	���/���(������"����(��&$�#��@�&�	)	
��+����

��(�	��

!�,,�
!$��F�� –> @������|���

-/|
�
I�����&��� –> @������|���

�����!�� –> @������|���

����\���F��
 –> @������|���

6��	��	�#��� (���)�
F�����6) –> @������|���

6��	��$��>$�# –> @������|���

!� !+�
!$��F�� –> -/|
�
I�����&���

@������|��� –> !$��F��

@������|��� –> �����!��

@������|��� –> ����\���F��


@������|��� –> 6��	��	�#��� (���)�
F�����6)

@������|��� –> 6��	��$��>$�#

	
��� : @�&���'���>6(�(/����/�����"-XE$#�@�&�	)-	
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�"����������	���/������"����(� !��#� �����#�6(�>��������	���/�����

�"����(��
�#����
���?�E�# 1-7.5 6������/���� ���(� �����"��(����(����&���//���
��$�O/

��(�	���&$�#��@�&�	) E�&�����"����(�	���-@���&���//���
��$�O/	
��
�����#�6(���

���
� �����#� �����"����(�	
��
�����#�6(��(/	
���� �O/ ��������(�	���-@���&���//�

�/����� �O/ �����"��(����(�-/|
�
�����&���-	#���O/E$������

�����	
� 3-32 �����#�6(�>��������	���/������"-X���#�����(�

�#���+���� �#����
� �#������� SD

�����"��(����(�

�����"�?+�������  0  2.71  6.93  2.11

�����"E�~�  2.75  4.07  9.00  3.67

�����"'��� ��7��?+����  0  6.35  21.19  3.90

�����"@��|
�����'�  0  7.52  23.91  4.80

�����"����(�	���-@

	
��� : @�&���'�>6(�(/����/�����"-XE$#�@�&�	)-	

 0.52

��>�(  0  3.13 10.01  3.24

���&���//�  0.20  1.07  1.57

 3.35

���&���//���
��$�O/  0  11.00  39  10.93

���$�O/  0  6.72  10.41

 6.94

��(�	���&$�#��@�&�	) (Land bridge) 2.94 10.16  27.25  7.65

��>�(  0  2.57  25.62

 6.74

���&���//�  0  3.22  3.90  1.27

���&���//���
��$�O/  0  14.66  37.00

��(�	��

�����#�6(� (6������)

-/|
�
I�����&��� – E$������  0.59  1.12  1.88 0.30

����(/�����������"����(� !��#� ������=����
��/���������"-X������(����(�

���&���//��
������=����
� �	#���� 39.0 ���������#/6������ ������=����
��/���������"-X

������(����(��� Landbridge (�
����(�	��E�&@��	��	
��"��
�����!�� �"��
@������|���

�"��
���|O�/ �"��
-/|
�
 �����&���) �
������=����
��	#���� 33.4 ���������#/6������ E�&

������=����
��/���������"-X������(����(���/O�� J �
������=����
��	#���� 34.1 ��������

�#/6������ �/�����
? ��������"-X��������(�/O�� J �6#� �?+����@x�����
� @��|
����� �@A��(� �


������=����
�/�#>�6#�� 31-42 ���������#/6������
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�+�$������@�&��������+���������(������������������"-XE$#�@�&�	)-	

����!�&������#�����(��&$�#��-/|
�
 �����&��� ���	#���O/E$������ !��#� @�&��	F� �!���

>$(�������#��>$�#/�#>����7��
 ���(� ��������#/����>�������#����-/|
�
 �����&��� -@

	#���O/E$������ ���E���>������	
� 3-33

�����	
� 3-33 ���@�&��������+���������(�������������/�����"-XE$#�@�&�	)-	
�@q�$��

 2543 2544 2545 2546 2547 2548* 2548

@�&��	F� �!����+���������(��Logistics ����� 1.7  3

$���$�� : * �(/���@wI!.). 2548 �@A�'��+�������� 6 ��O/�E��
E$�#��(/��� : ����"-XE$#�@�&�	)-	

0.606 0.606 N/A 0.600�(�	��������#�����(��#/$�#� (��	�#/$�#�)  -  0.564  0.667

4.24 0.45 0 0.45������
$����������#� (�(/�&)  -  -  -

- 78.1 67.88 80��������#/����>�������#��&��������-/|
�
I�����&���I��	
�E$������ (�(/�&) - - -

2.0

������#�	�?�$��  41.0 29.9 25.9 26.9 27.1 35.4 27.5

���6
?���

'�����+��������>�/�
�

�&&�������
�	
�>6(>�����������(�	
�I-/|
�
I�����&���I�j?���#�����"-X (6������)  - - -  - - 1.7

�/�����
? ����$�j��	
������">6(@�&������� �!���>$(������ �O/ /������$���(��

�����"-X ���"�����������" !��#� /������$�������j?������
� 71.5 ���?��#/��O/� ���\�&�/�

/������$���
 5 ���\�& -�(E�# �����"6���!�$�&/O�� ��!�$�&/O��6����O�/���?� �����"

6��� '�(�����!�����������" E�&�����"6������ /������$��	
��
����
6
������	
�����O/

�����"6��� �/������O/ �����"6���!�$�&/O�� /������$��	
��
�������=����	
���� �O/

�����"6���!�$�&/O�� �/����� �O/ '�(�����!�������������" E�&�����"6���

���$��$����/�/������$���$�#��
? �O/ /�@����@q/�����&$�#��������"�����	���"-X�(/��� -�#�


/�@����@q/�����&$�#��	���"-X���!O?�	
��/��(�� E�&����@�&��	

3.5.4.7 ���2@���'�(,�2���

1) �������&$�#��	���"-XE�&	��"��>��&�����
�����
@�&���

2,300 E$#�	���@�&�	) |j���#��>$�#�
E�#@q���������O/���-�#�
���O�/���?��@A����$��$����/�

�� ����/������$��	���"-X E�&�@A�/�@�����+�����#/������������"-X�(�������=�

2) @V������������#�����(�	���"-X>���(�	���"��
-/|
�


�����&���–	#���O/E$������ �
����$��E�#��#/��(����� ����!�&���'�(@�&�/���� �>�

-/|
�
 �����&��� 	�?� 6 �"��
 �#�'�>$(�����/���/����>���/���(�	���
/�������
�@�&���

�(/�& 80 �/����>$(������	�?�$�� $�O/>��(��=����������">����>$(�������/����>���&�
?

3) ���	
�>6(>�������#�����(��&$�#���"��
�����E�&E�����(�

��#/� �����&���–	#���O/E$������ �
���\�&�@A�E��	����
�� (Single Track) ��/���(�	��
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3-75

	+�>$(���������#�6(���O�/������������$�
��&$�#�������#��J ��O�/!��#��
 1 ����	
���������

�#�6(� �&	+�>$(����/O�� J 	
������ �#�6(����-@�(�

4) �����#�6(��������������(�	
�@��	�� 	�?��
?����	
�>6(>����

�����(����(���?� 	������"-XE$#�@�&�	)-	�&�@A�'�(�+�$������>������������#��

@V������"���+�$��-�(	
� 1 6������ E�#>�	��@������ !��#��
�����#�6(������j?� E�&������?���������

	
��+�$�� �/�����
? ���7�>����!�����������#�6(��/�����"-XE$#�@�&�	)-	��?����
6#��

	
�>6( ��(������-@ �����O/ ���7�	
�>6(!�����������#�6(�-�#���� 60 ��	
 "O/�#��������

5) � �!	���"-X	
��@A�	����
��I	
�>6(���#�����(�>�@V�������&-�#

�����"�/����@�������(����(��!���-�(I>����
	#���O/E$������-�(������!�K�����������">$(

���@�������(����(��!����j?� ���@V������ 3.8 �(��	
/
� �@A� 5.5 �(��	
/
�

6) @V������$���"����E�&E��#	
�>6(>�������#�����(��
/�����>6(���

	
������� E�&�
�+����	
��+����-�#�!
�!/�#/�����(/���� $��@���������(�	
�	#���O/E$������

�!����j?����� $���"����E�&E��#���	������(��&�
�+����-�#!/�!
��#/���>$(������

7) @V�$������"�������!�-�(/�#�#/���?� ��O�/������(�	��

�&$�#���"��
�����E�&E�����(���#/� �����&���–	#���O/E$������>$(��������!�&�����"

����(� �j��(/�E������?+�$��������#���(�	��	
�>$(���������#�'�(����� @V�$������"������


���$��������	
����E���?+�$����������E�&�@A��?+�$��� ���	��|?+�|�� �!��&�
������������"

�@A��+����$���	
���#/��� �#�'�>$(���	���E�&�����"����� �+��@A��(/��+�������\����>$(

���+����/

3.5.4.8 '-�����+�����!������+�"����:E1�,����
@V����������"-XE$#�@�&�	)-	-�(���	+��������!�K��������(��

!O?�����#��J �!O�/�/����@�����'�(�����E�&@���������(�	
��!����j?�E�&�+�������\� 	���"-X

�������!�K��	
��!������������">�������#�����(� @�&�/��(���������#��J ����
?

1) ���������,�+��"����� 2=�5���8 "
$�2�( ". �/�������

�#/��(��	����#>���(�	��6����O/�E�(� ����"-X� -�(���	+�E'�E�#�	����#/��(��	����# (Track

Doubling Master Plan) �+�$�������#/��(��	����#>�6#��/O�� ���#/��(��	����#	
��
�����"

$��E�#��#/� ��(�	��	
��&!�K�����E'�E�#�	E���>���@	
� 3-33 �&&	��	
��#/��(��	����#

	�?�$���	#���� 823 ��������
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��� : @�&���'���	
�@�j�\�

E$�#��(/��� : ����"-XE$#�@�&�	)-	

��@	
� 3-33 ���!�K���"-X	����#>�/����
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2) ���������,�+��"�����1� +�"����:E��5��?@A�"( �
�(�
�,,� ���"�@�&�����/�������� �O/ ����!����������/�	��E�&�!���@�&��	F� �!���

���#��/���(�	���"-X������ 6�UVW�	&���&���//�>$(�����"�/����@�����������#�����(�

����!�&����/���� �����	#���O/E$������>��&&	
� 2 ����	F)��������!�K��!O?�	
�

������6�UVW�	&���&���//��&&	
� 2 E�&E'��	F)��������!�K���&������������	�� ��!O?�

��@�&�/��(�����#/��(��	����# 2 6#�� /��-�(E�# 	���"-X6#���&�6���	��–)�
��6�–

E$������ E�& 6#���&�6���	��–��/������(�–E�#��/ ���E���>���@	
� 3-34 |j���&&	���/�

��(�	��	�?� 2 6#���	#���� 78 E�& 106 �������� ����+����

	
��� : @�&���'���	
�@�j�\�

E$�#��(/��� : ����"-XE$#�@�&�	)-	

��@	
� 3-34 ��������#/��(��	����#>���(�	���"-X��6�UVW�	&���&���//�
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3) ���������,�+�����# ICD '���"#$ 2 "#$�����(�
� �������

�
���"�@�&�����!O�/�/����@������"��(����(��/��	���/��	
��!����j?� ��O�/��������#/��(����

	#���O/E$��������?�	
� 2 ������@�&6����&�����������&����������	���� (���.) �
�����O�/

���	
� 23 ��� �!��F� !.). 2547 >$(>6(�"��
���#�����(��#����(� (Truck Terminal) E	����

�#/��(�� ICD E$#�	
� 2 ���E���>���@	
� 3-35 ����"-X� �j�-�(E�#���?���&	+�����!O�/)j�\�E�&

!����������/��"��
���#�����(��#����(� �!O�/�+���>6(����#������"��
 ICD �����&��� >����	
�

17 ������ !.). 2548 �+�$��������(��$�(��#���� ���������#�	����!������E�(��$=��#�

@V������ ���������#�	�����#��������F�����\�/�#�&$�#���+���������������������&��

�����������/�@�&�	) �����������#�	�����&�(/��+��������!�K��)�� �!�"��
���#�

����(��#����(� �!O�/�/����������������#�� ���������#�	�����j�-�(�#���O�/�����"-XE$#�

@�&�	)-	�/����/�!O?�	
��"��
 ���#�����(��#����(�-@>6(����#������"��
-/|
�
 E$#�	
� 2 >$(

��&	���������!������
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��@	
� 3-35 ��������#/��(���!O�/���
����������"�/��"��
 ICD 	
������&���
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4) �������2�
�2���"���(�("#$ 4, 5 '�( 6 ��O�/����	���"-X

>�@V�������#��>$�#>6(���������=�E�&>6($�/�-�(�@A�$�/��/� |j����������#��(/�& 60 >6(

���-�#��+���#� 30 @w E�&$�/�-�(�=��O�/�� �!E�&6+��������j?�	��@w �����?�	���"-X�j�@���@���

	���"-X>���@�&F�� |j��@���@���	��E�(� 3 �&&-�(E�# �&&	
� 1,  2 E�& 3 >���&�
?�+����

@���@����!�������/
� 3 �&& /��-�(E�#�&&	
� 4,  5 E�& 6 �����@	
� 3-36 ��	���"-X	
�@���@���

>��&&	
� 4,  5 E�& 6 �����"�/����������=������������"-�( 160 ��./6�.

5) �������	
�����	
�� 13 �
�'�(�����#;���"����+���+�
(�"�.) 	*���� 284 �
� ���"�@�&�����/�������� �O/ ����!���@�&��	F� �!E�&)�� �!>�

������#�����(���	���"-X >$(�����"E�#����>�����-�( ����!���6#/�	��/	����O/�E�&

/+��������&������>����>6(���������#��� 	���"-X ���
�@q�$��$����O/����!���

���>$(������ �����"����(��/��	���/��>�@�&�	)>����\�&�$������|j���&	+�������#�

����(����  ���&���//���
��$�O/E�& ��>�(�����"��
E�#�?+�E�&	#���O/E$������

6) �������67;,�
���	
����:E��+,�'������"�����+� 	*����
2 !��� 1�+ �����:EF  5�� ����	F)�����	
� 3 �/��	F)��������!�K���&������������ 	��

 ��!O?�	
�>$(�����+����������@����@�
����@E��������#�����&��"��-@��# �&������!����j?�

�@A�'�>$(���	#���O/E$#�@�&�	)-	�
�����(/����>$(�&����������"�/������( ����(�	
�'#��

��(�-//�	#���O/E$������-�(�!�������j?� �j��
E�����>�������$�$�������"-X!�(/�E��#���	��

����(�>$(����"-X� �6#��+��������>$(���������#���(�/��	���/�� �!O�/�/���/��#/�����(/����

	
��!����j?�
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��@	
� 3-36 �������@���@���	���&&	
� 4, 5 E�& 6

�/�����
?��&	��������� �
E�����E�&����	
��&��#�!�K�����

���#��&����� ����!�&	�� ��/
��� |j���&�
���@����@�
������������� /+�� /���>$�#-

�����$�� ���@A���(�	���/�E�#�-�����$��-���!�� E	� !�(/����E��	��>$(@���@������

	����#���� 1.4 ���� ��#���	������	
��
���� 1 ���� ��>6(6��	���(�� �6
-��/������(�-

�&�6���	��-E$������ �(�� �6
-E�#��/-$�/��� E�&/�����6F��
-���@��-��!������
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�6O�/��#/����(�� �6
 -@ ��/
��� $�O/	#���O/E$������-�( |j���/�������!�K���@�
���&��

���>$(>$�#E�&��(���j?� �&>$(�
���!�K���&��	����
���@�
���@A��&��	����#����	���@�&�	)

�!O�/>$(�"-X�����"����-�(��-�#�(/��
����/���$�
��$�O/�>�@V������ �&	+�>$(�������	��

�����=� E�&�����������j?� E�&�����"�!����+������(���	��E�&��(������!����j?�

����$��'������#���j��
E�����	
��&>$(�@x����
>�������#��&�����	���

@�&�	)�j?� ��>$(�/�6������"���#����	�� $�O/�6#��"���� $�O/|O?/$���"����������	+����

���#�>��&����� ������6#�����/�����"-XE$#�@�&�	)-	���� ���"��
�&�@�
��$�(�	
�-@

	+�$�(�	
��@A�'�(�������"��
E	� �/�6������"��(��)��������"#�����(�>��&�����#�	��

�"���>�@V���������&������(�>������	!�$����E�&@����7��#/� |j����E��	
��&�@x��/���

>$(�/�6���(��#��-�( �O/ �"��
�(�� �6
 -@ ��/������(�-�&�6���	��-E$������ E�&	����>�(

�O/ �����	
����@��-@��!������
 /(/�-@�6O�/�����"��
�(�� �6
-�&�6���	�� >� ��/
��� ������(�

	
��(�� �6
-E�#��/ E�(�E�//��@A� 2 �� �O/ -@���$���$�/�����(�$�j�� E�&-@���$���

/�����6F��
/
���(�$�j�� ��	�?�$���&	+��@A�	����# E�&�����"/+��������&���>����

����	��E�&���#�����(� �/�����
? >�/�����&�
����������"-X>$(�6O�/��#/��� ���&�����

�/�@�&�	)-@��# ���&��� //��/�@�&�	) �!O�/�6O�/��#/��������#���(�	���/�E�#�-

�����$��-���!��

3.6 ���!�����, �7$,�������2'�� (Multimodal Transport Strategic Management)

������#��#/��O�/�$����@E���@A����������	
��6O�/��#/���O/�#��&���#��J >����

�������������I/��@�&�/��(�I������#�	���"-X (Rail Transportation), ������#�	��"��

(Road Transportation), ������#�	���?+� (Water Transportation), ������#�	��	#/ (Pipe

Transportation) E�&I������#�	��/���) (Air Transportation) '���$�O/�6O�/���(�$�����!O�/

�@A����O/�#�I6#�>$(����������#��/��
@�&��	F� �!����j?�

������#��@A����������6���$�j��I	
��
��@E��������#�	
������"E�#�//�-�(�@A� 5

��@E��!O?����IE�&�@�
��	
�������#�>�E�#�&��@E��I���E���>������	
� 3-34

1) ������#�	���"-X  (Rail Transportation) �@A���@E��	
��(/�>6(������	��	
����I-�#

�#��&�@A��"����I����"-XIE�#�(�	�����@���������/�#>�/������+�

2) ������#�	��"�� (Road Transportation)I�@A���@E��������#�	
��
����O�$�#�

������IE�#�
�(�	��'��E@�	
������#�	���"-X

3) ������#�	���?+� (Water Transportation)I�(/�
�/�������#�	���?+��O/������#�

-�(���?��&���JI>���&	
��(/��
�O/������#�	
��
����O�$�#���+�  E�&-�#�
���������=�>����

���#�
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4) ������#�	��	#/ (Pipe Transportation) I�@A�������#�	
������"	+����-�(��/�

24 6������ 7 ����#/��@��$�IE�#�
�/�����+����>����������IE�&�(/�>6(�����	��	
�������IE�#�


�(�	��'��E@�	
���+�����6#����

5) ������#�	��/���)  (Air Transportation) �
���������=�>�������������#�IE�#

�
�(�	��'��E@�>����@���������	
�������

�����	
� 3-34 �����E�������@�
��	
�������#�>�E�#�&��@E��

Selection

Determinants

Rail Truck Water Pipeline Air

Cost 3 4 2 1 5

Transit time 3 2 4 - 1

Reliability 2 1 4 - 3

Capability 1 2 4 5 3

Accessibility 2 1 4 - 3

Security 3 2 4 - 1

$���$�� Lower rank is the best (�#������+�����
)

	
���: Coyle , Cardi, E�& Langley Jr. (2003), The Management of Business Logistics

3.6.1 ��������!,����!�����, �7$,�������2'��

����$��������#��#/��O�/�$����@E��I�
'�(>$(�+������/�������#��#/��O�/�

$����@E��-�(�����$��6���I���E$�#�	
����#��JI����
?

1) ������#��#/��O�/�$����@E�� (Multimodal Transport) $��"j�I���

���#�����(������>6(������#���?�E�# 2 ��@E���j?�-@ (The United Nations Economic

Commission for Europe; ECE, The European Conference of Ministers of Transport; ECMT

E�&The European Commission ; EC)

2) ������#��#/��O�/�$����@E��E���&$�#��@�&�	) (International

Multimodal Transport) $��"j�������#�����(��(�������#�	
�E���#�����/#���(/ 2 ��@E��

�j?�-@I��'�(@�&�/�������#��#/��O�/�$����@E�� (Multimodal transport operator) ��

!O?�����/������������#��#/��O�/�$����@E�� (multimodal transport contract) ���@�&�	)

$�j��-@��/
�@�&�	)$�j�� (The United Nations Convention on International Multimodal

Transport of Goods of 1980)

3) ������#�$����@E�� (Intermodal Transport) $��"j�I������O�/�(�

����(��(�������#� 2 ��@E��I$�O/�����#�I�(������ ��7�������@��)��������"#�
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����(�//��������� ��7� (Oraganisation for Econimic Cooperation and Development, 2001,

Intermodal Freight Transport Instititional Aspects (Paris))

4) ������#�'��'��� (Combined Transport) $��"j�I������#�����(�

�&$�#����O/�I	
�6#��E��E�&6#�����	(��@A�������#���>6(�"���	���(���(�/��	���/�� 20 X��

$�O/>$�#��#�I>���&	
�6#�������&�@A�������#���	���"-X$�O/	���?+�I|j���&&	��������#�

6#����������&���� 100 ��������IE�&�&&	���&$�#������(�	��"j��"��
�"-X�(�	��$�O/

	#���O/�(�	��IE�&�&&	���&$�#���"��
�"-X@��	��$�O/	#���O/@��	��"j�����#�����(�

@��	��-�#������� 150 �������� (EU-ropean Union; EU)

5) ������#�$����@E�� (Intermodal Transport) $��"j� ������#�����(�

$�O/������O�/�(�����(�	
����\�&$�#����#� (Loading Unit) $�O/I!�$�&	
�>6(>�������#�	
�

�$�O/����I��/�)���@E��$�O/6#/�	��>�������#�	
��$�O/����I��/�)���@E��$�O/6#/�	��

>�������#�$����@E��I�6#�I	��"��I	���"-XI	���?+�I��@��)��������"#��������(���(�

//���&�
����@�
����@E��������#� (European Conference Ministers of Transport)

6) ������#��#/��O�/�$����@E��I$�������#�I���������/�I���


��@E��������#�	
�E���#�������?�E�#�/���@E���j?�-@ �>�(��������#��#/��O�/�$����@E��

������
�I�����#�����"��	
�|j��'�(@�&�/�������#��#/��O�/�-�(����/��/�>�@�&�	)$�j��I-@

���"��	
�|j���+�$��>$(�@A��"��	
��#��/��/�>�/
�@�&�	)$�j�� (!�&��6�������������#�

�#/��O�/�$����@E��I!*). 2548)

7) ��������#��#/��O�/�$����@E��I�O/I�����|j��'�(����#�I����>$(

'�(@�&�/�������#��#/��O�/��+��������$�O/���>$(�
������#��#/��O�/�$����@E��E�&'�(����#�

����	
��&6+��&�#��&���>$(E�#'�(@�&�/�������#��#/��O�/� (!�&��6�������������#��#/��O�/�

$����@E��I!*). 2548)

�������$���/�������#��#/��O�/�$����@E���(���(�I�����"���@

����$��//���-�(�#� “�������	
������	���������������������	�����������������������
������� !"���#$�����%��������&���������������������� !"�$��#'�������������	('�
�
�
��	���
�)	�
���	�������*)�+�”

3.6.2 ����*��
�!,����!�����, �7$,�������2'��

��O�/�-�	
��+�����/�������#�	
��(/�>6($����F
�#�����I�O/�&&	��E�&�#�>6(�#�

	
������j?���������(�����(�	
������j?�I��O�/�����(�	��>�����@�
����F
�/�������#� (Transfer

Cost)

���������&$�����6O�/���������#��#/��O�/�$����@E��-�(E���>���@	
� 3-37

E����?�E���"j��(�	�����>���@�/��������E�&����I$�O/���	�?��/�/#��IE���/�E���
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�&&	��>��6����(����I�I���	
��@A�E$�#�����(�I�#�>6(�#�	
������j?�����������(�����(��j?�

���	������!�$�&E�&����	
������
�&$�#������/I��O�/����!�$�&�(/�//�����	�����

�+�$�����

�����? ��� ��( ��&"� ����# � ��  �"� ��	� � -@� � �� � � @ �
� �"# � �� ��( �

(Transshipment Point $�O/ Terminal) |j������(��&"�����#��#/-@�(���F
/O��I�6#�I	���"-XI	��

��O/I����@�
��"#�����(��#/>$(�����#�>6(�#�>���@�/��������I����IE�&��(�	������#�I��O�/����

�(/�>6(�!O�/-@"j�����@�
��"#�����(�I$����������(�-�("����"#��(���F
/O��E�(��&"���#�"#�-@��

�"���	��/
����?��!O�/-@�#������$��@��	��

E'� �!�
?E���>$(�$=�"j��(/-�(�@�
��/�������#�	
��(/�>6($����F
$�O/$��

!�$�&�#�����I��O�/�	
����������#��(���F
��
� �>�(��O�/�-� 2 @�&����O/

1) �(�	��������#��(���F
/O��	
���+���#�������#��(��"���	��-��(�����/
�	
�

/�#���� �!

2) �&&	��	
����#��(���F
/O��-��!/	
��&6��6�#�>6(�#�	
�����������

��(�����(� (Transfer Cost) �!O�/�@�
����F
����#�$�O/�@�
����!�$�&

��@	
� 3-37 ����6O�/���������#��#/��O�/�$����@E��

/
���$�j��I�&&	��	
���(�	�� (Break-even Distance) �&�j?�/�#���	�?�����

E���#���/��#�>6(�#��&$�#��������#�	�?� 2 ��F
  E�&�#�>6(�#�	
�������������(�����(�  �����?�

"(��&&	��	
���(�	��!/�
/�#>�6#��$���(/���������j?�-@I������#�>��&&	��-���j�

�+��@A��(/�>6(������#�$����F
�#������	#���?�
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3.6.3 ��2'������!���!,����!�����, �7$,�������2'��

��@E��������#��#/��O�/�$����@E���@A���@E��������#�	
��+����>������(��

����-�(�@�
�>����E�#�����/�@�&�	)  ����!�&@�&�	)	
�!�K��E�(�-�(�
���!�K����@E��

������#��
?/#���#/��O�/�  �+�$���@�&�	)-	-�(�
�����#��"j�������#��#/��O�/�$����@E��

��?�E�#I!*).2536 E�#�����)j�\�E�&�+�-@>6( �>� 1-2 @w�
?�/�

@�&� 	�/�������#��#/��O�/�$����@E��I�����"E�#�//�-�(�@A�I���E���>�

��@	
� 3-38

	
��� : Coyle, Bardi, E�& Langley Jr.(2003). “The Management of Business Logistics”

��@	
� 3-38  @�&� 	�/�������#��#/��O�/�$����@E��

- ������#�	��"���6O�/��#/���	���"-X

- ������#�	��"���6O�/��#/���	���?+�

- ������#�	��"���6O�/��#/���	��/���)

- ������#�	��"���6O�/��#/���	��	#/

- ������#�	���"-X�6O�/��#/���	���?+�

- ������#�	���"-X�6O�/��#/	��/���)

- ������#�	���"-X�6O�/��#/	��	#/

- ������#�	���?+��6O�/��#/���	��/���)

- ������#�	���?+��6O�/��#/���	��	#/

- ������#�	��/���)�6O�/��#/���	��	#/
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3.6.4 ����*������������!�����, �7$,�������2'��

Kelleher, EI-Rhalibi E�& Arhad (2003) -�(���@/F���"j�I�&���6����������

�+�$���������#��#/��O�/�$����@E�� (Pipeline Intermodal System to support Control,

Expedition and Scheduling $�O/ PISCES) |j���/��������(���/���� (Documentation) ���

�/�������#� (Booking) �����(�//��"��
 (In/Out Gate) ���>6(�����/#���$��&�� (Traffic

Optimization) E�&������������/�E�#�&��(�	�� (Route Scheduling)

PISCES �@A���������&������E�&���E�#�@V��(/����6��!���6�	
��+��@A�

 �>��|#������#�I	��"��I	���"-XIE�&	����O/I�@A����>6(�&��/����/����=�>�����O�/���

�(/����&$�#��$�#���� �>��|#���#�

�����������������#��#/��O�/�$����@E��I�(/�	+�>$(������#�E��-�#�
����(�

<�����"�@�#�) ����-@$�O/E	�-�#�
��I�����>6(��@E��������#�E������$�
��'��'���

(Combined triangulations) |j����@�(��|(��@A������������������#��#/��O�/�$����@E��	
���

-�#-�(�+���!�K���&�$=��#��
������#�E�������@�#�E�#�&�"��
�@A��+�������  >���&	
���@

�(�������O�/-�(�+���@�����@E��>$(�
���'��'���E�(�������#�E�������@�#��&����-@�@A�

�+�������

	
��� : Kellereher, EI-Rhalibi E�& Arshad (2003)

��@	
� 3-39I���>6(��@E��������#�E��'��'���
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��� : Kellereher, EI-Rhalibi E�& Arshad (2003)

��@	
� 3-40 @V�$����>6(��@E��������#�E������$�
��

3.6.5 �+�"��'�(���15+	���1����!�����, �7$,�������2'��

�#�>6(�#�>�������#��#/��O�/�$����@E��@�&�/�-@�(�I�#����#�	���-@

(Generalized Transport Cost) E�&�#�>6(�#�/O��IJ (Additional Transport Cost) ���#�>6(�#�>�

�#��E������+��������&&	��E�&�?+�$���>�������#�I>��#���#�>6(�#�/O��IJI@�&�/�-@

�(�I�(�	��	��������� (Monetary Cost) �#��������#��JI	
��"��
>6(�@�
��"#�����(�������

���#���@E��$�j��-@/
���@E��$�j�� (Terminal Handling Charges) �(�	��	
���
���(/��������

�����
-@���������#�	
��#�6(�$�O/>6(����������j?� (Time Cost)

E�&���	(��(�	��	
� ��
���(/����������
���#/�����
$��/�����(�/��

��O�/����������@�
��"#�����(����������#���@E��$�j��-@/
���@E��$�j��I����@�
��	
�

�#�>6(�#�>�������#��#/��O�/�$����@E�����������#�	��"��

�/������?�E�(� Ricci (2002) -�(�+�$���(�	��>�����+����������O�/�������#�

�#/��O�/�$����@E���#����� Institute of Studies for the Integration of Systems E$#�@�&�	)

/����
I>����@�&6�� IMPRINT – EUROPE ��-�(�+�$���(�	��	
���
�����������#��#/��O�/�

$����@E��//��@A� 9 $���I����
?

1) Loading / Unloading – Shipper/ Consignee �(�	��	���-@	
������j?�

�������(�	��$�O/@��	��	
�	�����\�	�&�(/��#�����(�$�O/�������(�I|j����/������(�	��	
�

��
���������j?�$�O/������(����!�$�&IE�&�#�>6(�#�>���������=�����(��#/�������#�I	�?��
?

���"j��(�	��!�$�&$�O/���O�/��O/	
��+��@A�>�����+���������(�
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2) Pre Haulage/ Post Haulage �(�	��>�������O�/�(�����(�������\�	

�����"��
I$�O/����"��
-@�����\�	I��	���-@E�(�I���\�	��(�/������#���"#�����(��j?���

>��(�	���
?�(�

3) Transshipment �(�	��	
�>6(>�����#�"#�����(����!�$�&$�j��-@��/
�

!�$�&$�j��>���@E��������#�����(�@�&� 	��
����I�6#�I����"���	��$�j��-@��/
��"���	��

$�j��I|j���(�	���#������&�@A��(�	��!�$�&	
�>6(E�&/�@����$�O/���O�/��O/	
�>6(>�����@�
��"#�

!�$�&

4) Terminal Transfer �(�	��	
������j?�	
��"��
>�����@�
��"#�6����/�

!�$�&$�O/��@E��>�������#�I�6#�I���	��"���@A�	���"-X$�O/	����O/I�@A��(�I�(�	���#��

�
?�&�@A��#�>6(�#�	�?�$��>��"��
E�&/�@����$�O/���O�/��O/>������"#�����(��&$�#�����

�@�
����@E��������#�

5) Marshalling Yard Transfer  �(�	��	
������j?�	
��"��
�"-X>�����@�
��

"#���(����(�����"-X����$�j��-@���"-X/
�����$�j��I|j���&�(/�!������"j����O�/��O/E�&

/�@����>�����+���������(�

6) Main haulage: Road �(�	��>����>6("��E�&�"���	�� (Vehicle and

Road Infrastructure)

7) Main haulage: Rail/ Train �(�	��>����>6(�"��
 (Rail Infrastructure)

8) Main haulage: Inland waterway �(�	��>����>6(�#/��?+� (Infrastrucute

and barge movement cost)

9) Main haulage: Maritime  �(�	��>����>6(	#���O/I$�O/�"��
�(��?+� (Port

Infrastructure)

E�& Ricci (2002)I��-�(�@�
��	
��(�	��/O��IJI	
��/��$�O/����(�	���(���(�

����
��#� External Cost $�O/�(�	����
����O�/�	��� �!E���(/�$�O/'���&	�	�������|j��

@�&�/�-@�(�

1) �� ��&	��/���) (Air pollution)

2) /������$�� (Accidents)

3)  ��&����(/� (Global Warming)

4) ��
���� (Noise)

5) � �!E//�� (Congestion)

6) ���'�����&E�-XXq� (Electricity Production)

7) /����$�����(��?+�E�&@���?+� (Up and Downstream)
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3.6.6 2�( �"'�(!���!,���+�,� "� �,��

>�������#�����(�����@E��������#��#/��O�/�$����@E��I �6�&	
�>6(>����

���������(��@A�/
�����$�j��	
��+��@A�I�����?�������#�>���@E���
?�
����@�
��"#���@E��������#�

�����?������(��(/������j?��(/	
����I����(��(/�-�#-�(���������
$�I�����?� �6�&	
�>6(�����

����(��(/��
����E�=�E��I>�@V������ �6�&	
����>6(�O/ “��(�/��	���/��”

�����	
� 3-35  �������������(�/��	���/��

���� ��/��/���(

������( ������ ������(�� �������

������( 20 20’

6,058 ��.

8’

2,438 ��.

8’ 6”

2,591 ��.

9’ 6”

2,896 ��.

������( 40 40’

12,192 ��.

8’

2,438 ��.

8’ 6”

2,591 ��.

9’ 6”

2,896 ��.

���� �>��/���(

������( ������ ������(�� �������

������( 20 19’ 3”

5,867 ��.

7’ 7.75”

2,330 ��.

7’ 8.5”

2,350 ��.

8’ 8.5”

2,655 ��.

������( 40 39’ 4.375”

11,998 ��.

7’ 7.75”

2,330 ��.

7’ 8.5”

2,350 ��.

8’ 8.5”

2,655 ��.

��(�/��	���/�������"E�#�//�/#����(��IJI-�( 3 E��I���@�&� 	$�O/����

�$��&���/�����(�	
�������	��I����
?

1) ��+'�+���7,���+�"
$�:2 (Dry and General Cargo Container) �@A���(

E��	���-@E�&>6(���	
����I-�#�
E'#�����/�# �>�I-�#�
���O�/�	+������=������?�$�(���(I>6(

���	������(�E$(�$�O/����(�	���-@	
�-�#�
@V�$��#/����@�
��E@��/��$ ��� �>���(

2) ��+������,������� (Termal Container)

- ��($(/��=� (Reefer Container) �
���O�/�	+������=������?�/�#$�(���(

 �>����(�����	
��@A��X�	���(���!O�/@q/���������(/���� ��/�E'#��(�-@>���(I>6(�+�$���

���	������(�@�&� 	/�$��I'��IE�&'�-�(��I���	�?����
 ��7����6���	
��+��@A��(/���=�/�#>�

/��$ �����	
�$�O/��+���#�/��$ ���	���-@I�&��>$(�����=��&�@A�E���@z����!O?�	
��j?��(����

�����">$(�����=���+���� -10 /�)�X����-,��I$�O/ 23 /�)��|��|
�
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- ��(�=��+�$���������#�	����O/ (Refrigerated Marine Container)

��(�=����#�	����O/ 20 X��IE�& 40 X��I�
���� ��/�����������I�
'���	+��������

@�&��	F� �!���I������"#��	�����(/�I�?+�$������IE�&�����?����O�/��=��!O�/������/��$ �����(

���O�/��=��
?>6(-XXq�	
�'��������O�/�	+�-X�/���O/

3) ��+�� .0 (Special Container)

- ��(E	=���/�� (Tank Container) �
"���$�=�����������?�/�#���!O?���(

�@A���(�@�#��
�����$�=���=��(/E	�'���	���(���!O�/j����E�&!O?���(��(��(����I�&����#/���

|(/�E�&��j?�$�O/�������O/�$�O/���(�/��	���/��E��/O��IJI>6(�+�$������	��/�$��I���O�/��O��

���
 ��7�IE�&����(�/O��J  	
��@A��?+�E�&�/��$��

- ��(�&��/���) (Ventilated Container) �@A���(	
��
���&��/���)/�#

���/�I�@A�E����	�?��(����E�&�(���#��>6(�+�$������	������(��+�!��'��E�&'�-�(���6���

	
�-�#�+��@A��(/�>6(���	��>���(E��$(/��=�I|j���
/�����#����#�	
������#�

- ��(�@x�$����� (Open Top Container) �
���\�&�$�O/���(E$(�$�O/��(

����(�	���-@I���(�$�����	
�>6('(�>�E	�E'#��$�=�$�O//������
�I����$����������""/�//�

E�&�����?�����/#�������=�I>6(�+�$������	�����O�/�����I$�O/����(�	
����������#�$�������(E��

	���-@I�������������(���(���(�&�(/�"/�����$����#�E�&'(�>�//��#/�I�#�����>6(@V�����������(�

'#��	��$�����E�(���������!O?���(I��(@�&� 	�
?�&���	��-�(/�#6�?�������/�U��&�����O/

- ��(E!��X/��� (Platform Based Container of Flat Rack) ��(@�&� 	�
?

�&�
E�#!O?�E�&'����(��$�(�E�&�(��$����/���(I-�#�
'����(��E�&$�����I>6(�+�$������	������(�	
�

�
�?+�$��������#�@���$�O/�
������(��������#��(����(���/���(	���-@I�6#�I|��  �$�=�E	#�

���O�/���I����(�	
����	�������"���(�//�-�(	�?��(����E�&�(���(��

- ��(���$�O/��(�����( (High Cube Container) ��(@�&� 	�
?�$�O/������(E$(�

$�O/��(����(�	���-@I��(�E�#��������/���(�&�����#� 1 X��I���������� 8 X�� 6I��?� 9IX�� 6I��?�

>6(�+�$������������(�	���-@	
��(/����>6(@����������j?�
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3.7 �(�� "������#��� ".'�(���7$,��1������	�����

>����!�K��	���(�������������!O�/>$(�����"�(��	���������@�&�	)-�(I/
��(��$�j��	
�

�+����	
�@�&�	)-	�&�(/�!������!�K��-�(E�#�&���	�����
������	)E�&����O�/���>�

�������������I	�?��#���/� ���/�6��#��J	
��(/��+������������/�E�&�#��	
��@A��	��	E�&

$�(�	
��/� �����	
��&�(/��+���������+�����/�@�&��=�>����!�K��>$(6�����IE�&�������(��>$(

��-��#��J	
���
���(/�I-�#�#��&�@A�>��#��	
���
���(/�����/��&$�#�� �����I$�O/�&�@A��#��

�&$�#�� ���������/�6�I>$(�
@�&��	F� �!E�&�
����������"����j?�I�����!�K���&��

�	�����
������	)E�&����O�/���>���������������&�(/��+�������������#���	�?��&������\�	

$�O//�����I�&���/����$����$�O/F�����IE�&>��&���@�&�	)$�O/ �����

	�?��
?E��	��>�����+��������>� �!����&�(/��
�@q�$��>�	�)	����
����I�����=�O/

����6O�/������O/�#����	+�F��������(��������(��&��/���=�	�/�����I��������=�JI	
��@A�

����(�$�O/'��� ��7��/�E�#�&���\�	I-@��#���	+�F������	��F������(������&$�#��/�����$�O/

���\�	-@��#�������#/�O�/���E���@�
���(/����&$�#�� �����E�&�/�6� �>�@�&�	)IE�&

���	(���������6O�/���	�?��&�����@�&�	)$�j��-@��#/
�@�&�	)$�j��

��'��/�����6O�/�������@A��&����
����	�?�$����/�$#���|#/�@	���
?I-�#�!
�E�#

�#/>$(�����(/-�(�@�
�	������(��	#���?�I���#�'�>$(�&���)�\����E�&����(��/�@�&�	)

�����"�(���(��@V�$�/�@�����#��JI	
���������&����6���	
��(�$���I$�O/������@�&��	F� �!

E�&����-�#�@�#�>�>����	+�����#��JI-@-�(I	
��+�����������"	+�>$(�
����������">����

E�#����	������(�E�&F�����������
�j?�

����+��&���	)����
������	)E�&����O�/���	
��$��&����>6(I�&�����"	+�>$(

F�������#��JI	+�-�(�&���E�&�����=��j?�IE�&���#�'�>$(�&������(�>�E�#�&�|#/�@	���


@�&��	F� �!E�&)�� �!>����������E�&���$��������I-�#�#��&�@A�>���O�/��/�����I��� �!

E�&�����������/���/������(/�����/���������j?�I$�O/������&���������
��$�O/@V�$�

�#��JI	
������������-�#E�#�/����@V����#��JI	
���(�����
���(/�I�#�'�>$( ��F����������

�����"@�&������ �!>��������(�E�&������IE�&��(���������������>�>$(�����#�(�$�O/'�(���� �

	�?�>�@�&�	)E�&�#��@�&�	)-�(�
�j?�

���&���	�����
������	)E�&����O�/���	
��+����JI>��������������	
�	�?� �����E�&

�/�6��&�(/���#�!�K��@�&�/�-@�(��&���#��JI����#/-@�
?

1) �&������#/�O�/����&$�#��/�����$�O/$�#����I	
�>6(>����E���@�
���(/���	��

/���=�	�/�����I$�O/�&�� “Electronic Data Interchange (EDI)” $�O/I@V������/���@A��&��

�#�'#���(/���	��/����/����=�I$�O/�&�� “XML or ebXML” �&��	
��#��
?"O/�#��@A��#���+����	
�

$�#��������!�& �����IE�&���\�	��������E�&����#/��&�(/�>$(������>�IE�&�����

�+���>6(>��������#/�O�/���E���@�
���(/���	��F�����>$(����j?�
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���+�$���$�#�����/� �����	
��+���>6(>����	
���
���(/��������������I	
�6������
�!
�

���)�������	#���?�	
��+��&�� E-CustomersI��>6(����/�/�����I�� ��F������/�6�I�����"

����#/�O�/������	������I'#�����E���@�
���(/���	��/���=�	�/�����-�(����������"��

��?��/�E�&-�#�+��@A��&�(/������/�����$�O/�E�#�#/�E�#/#��>�

�#���+�$��� ���/�6�I����!�&���\�	��������E�&����#/��=�
���>6(�&���O�/���

>����	+�F�������6#��
?/�#�(��IE�#�=���+�������>6(/�#�!
�>����
	
�"���(/��/�������(��@A�$���

����+��&�������#�����6O�/������|�!!���//��$�O/�������	������������I�6#�I�������#��/�

����(�$�O/����#/����O/$�O/���E	����#�����(�E�&���E	�//��/��#��JI���#�������-�#�


����+���������+��&���
?��>6(/#���@A���@F���

2) �&��$�����@�&�+��������(�IE�&$�����@�&�+����!�����#��/� (Product

Identification, and Shipment Identification) 	
�>6(>����E���@�
���(/����������@�&�+����

����(�E�&!�����#��/�I�&$�#��'�(�(�I'�('���I'�(���$�I'�(����+�$�#�I'�(>$(����������������E�&���#�

���	�?�'�(|O?/E�&'�(���� ���/�	�?�$#���|#/�@	��

|j��@V�������
���>6(������/#��E!�#$��/�#�/��&��/��-�(E�#I�&����?������@A�

�&��������(� (Barcode) E�&�&�����>$�#-�(E�#�&��/����/X-/�
 (RFID – Radio Frequency

Identification) ���&��$����
?������@A�	
��������j?�E�#���+����/�#>����F�����I	�?��
?�
���$��$���

�������O�/��(�	���/��&��	
����
�����#�>6(�#�	
���������

- �&��������(�I�
/���@�&�/�	
��+����JI/�# 4 �#��I-�(E�# 1) $�����@�&�+�

����(�I$�O/I!�����#��/�  2) ���O�/�!��!�E"�������(�  3) ���O�/��E����/��I$�O/���O�/�/#��

$�����  4) ���O�/��/�!����/��!�(/�|/XE���	
�>6(@�&���'� (�#���/�$�����@�&�+�����(�

�
/���@�&�/��@A�$������+���� 13 $���I|j���@A������������>6(/(��/��-�(	������I���$��

	�?� 13 ���I"��E�#�//��@A��
��#��I>��#��E���
�$�� 3 ���>6(E	��$��@�&�	)I"����/
� 6 ���>6(

E	��$��@�&�+�����/����\�	IE�&/
� 3 ����#/��E	��$������(�I���$�����	(�/
� 1 ���>6(�@A�

�$��$�O/�����������/��/����\�	)

��$�����@�&�+�����(�I"O/�@A�$��>��/����	+����	�?�$��IE�&"O/�#�

�@A��#���+����/#������#/�&�����������������I�!��&	+�>$(�(/���$���JI	
���
���(/�������

����(������"/(��/���(�$�����$�O/�$��@�&�+��������(�I�j�	+�>$(�������	+�����#��JI	
�

�+��@A��&�(/�>6(�(/�������(��$�#��
?�����"	+�-�(/#�������=�I"���(/�E�&E�#�+�����j?�I��-�#

�#��&�@A�'�('���I'�(|O?/I'�(����+�$�#�IE�&E�(E�#'�(>$(����������������	
���
���(/�	�?�$��I�����">6(

�$��@�&�+��������(�>����	+�F�������#�����I!�(/�	�?������"��=��(/���$������$�#��
?>����

�(/����/�!����/���!O�/��
�>6(E�&/(��/��-�(��/�����I	+�>$(��#�(�>��&��	���&�������(��?+�"j�

@���?+�I�����"@�&$���#�>6(�#�I!�(/�	�?����&&����E�&@V�$��#��JI	
���������(/'��!���

>��(/����������(�-�(/#��@�&��	F� �!����j?�
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�/�����
?I���>6(�$��$�����/(��/��$�O/������(�I�����/����

��/�����-@"j�I����+�$���$��@�&�+����!�����&$�#������#��/�I-�#�#��&�@A� �6�&$�O/��#/�

�#��JI	
�>6(���������(�/'��� ��7�I�!��	 (Pallet) E�&�/�����(/����#��/�	
����/�#���!�����#�

�/�$�O/�/�����#��J (Shipping Marks or Shipping Document) 	+�>$(��O�/����(��$�#��
?'#����(�

��#�&������������	�?� �>����\�	�/�IE�&�&$�#����#�(���#���/����\�	�����"�6O�/����(/���E�&

@����������#��JI-�(/#���&��������=�I��@V�������&��������(��
?�&"��>6(�����#-@���

�&���O�/���E���@�
���(/���	��/���=�	�/�����I$�O/�&�� (EDI and ebXML)|j��	+�>$()�� �!

E�&�
����������"�/��&������������������������j?�I|j���#�'�>$(���\�	$�O//����$����

�����"�#//��
����������">�������$������������������/
�$���(��I-�#�#�I�&�@A����

@�&����>6(����&�����$����������(�E�&�&������������(�������I���@�&����>6(����&��

���#�����(�I$�O/���>6(����@�E���$�O/�&������������������������>$�#/#�� Just-in-Time,

Vander Managed Inventory, E�& Cross-Docking 	
��+����I�&�����$��@�&�+����I��"O/�#�

�@A����E�(�	
��+�����+�$����
����������"�/��&�����������������	
��&������I������E�&

����(/������(/����#��JI$�O/�
����������">���� “Track & Trace” ����(���?�E�#E$�#�'���

"j�E$�#����� �

�����?�I�&���$�����$��@�&�+����I�j��@A�/
�$�j���#���+�����/��&��

�	�����
������	)E�&����O�/���I	
����-�#-�(�+�$������!�K���&������������-	I|j��	�?�

 �����E�&�/�6��&�(/�$���������/�>�>�#IE�&��#�@�&����>6(���/#���������

- �&�� RFID (Radio Frequency Indentification)  �&�� RFIDI�@A��&��

$�����@�&�+�����(�E�&!����I�6#���
�����&��������(�E�#�
)�� �!E�&�
����������"	
�

�$�O/��#�I��O�/����>6(�&����O����	�E�&6�!/���=�	�/���������#��(/���IE�&�����"���	j��(/���

�#��J-�(�@A��+�������I���&�� RFID �&�
�(/E���#��E�&�(/-�(�@�
�>����>6(���	
��
��#�

�&��������(�����
?

@�&���E��I�&�� RFID �����"���	j��(/�����-@	
�IE'#�6�! RFID -�(

�����#�E"��
����+�/#���&��������(�I	+�>$(���\�	$�O/'�(��
���(/�����������(�$�O/!����

�����"��=��(/�����!�&�#��JI�/��������(�E�&!������>����6�!-�(����j?�I�(/����+����J

@�&�+��������(�E�&!������#�IE$�#�'�������(� �����������!�&I�?+�$���@������I���	
�'���I���

$��/��I$�O/�(/���/O��JI�/��$�O/����
?I�(��E�(�E�#�����"���	j���-@>�6�!-�(	�?�$��I'�����

�&��������(�	
��+�����(/����!
�E"�������\��	
�>6(E	�6O�/����(�$�O/���\�	-�(�	#���?�

@�&����#/��I�&�� RFID �@A��&��	
����E'#�6�!�����"�#���O��������

��	�//���-�(�/�I	+�>$(>����>6(���'�(@���������-�#�+��@A��&�(/����'������������(�$�O/!����	
����

E'#�6�! RFID �6#���
�����&��������(� (	
��(/�/�)����O�/��E����-@���������(�E�&!����

�����) 	+�>$(>����	+��������&�� RFID ���\�	$(���(���#��JI�!
������?�������������

��O����	�I-�(>����$�O/�+�E$�#�	
�����(�$�O/!����I���O�/�'#��I�=�����"/#���(/���>����E'#�6�!	
�
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���������������(�$�O/!����-�(E�(�I�����+��@A�	
��&�(/��+�����(�$�O/!����E�#�&6�?���/#���(�

���O�/��E���6#���
�����&��������(�I�j�-�#�
�����+��@A�/
�E�#/#��>�

@�&������	(�I�&�� RFID �@A��&��	
������"/#���#�$�O//#���(/�������(�

E�&!����-�(��/�����I	�?��
?�!
�E�#'�(>6(�&��	+���������?����/#����������	�I>��+�E$�#�	
�

�����"�����������O����	����E'#�6�! RFID -�(I	�?��
?������	
������?�/�#��/�����I|j���(/

-�(�@�
�>��
����������">��(/�
?E���#������&��������(��@A�/#�����I��O�/�����&��

������(������(/�/�)����/#���#�$�O/�(/�������(�-�(��!�&�����+����O�/��E��-@/#���#�

������(��	#���?�

����(/E���#��E�&�(/-�(�@�
�	
��&�� RFID �
�����#�I	+�>$(���\�	IE�&

/����$���������>6(�&�� RFID ���E!�#$���������j?�I"j�E�(�#��&�
�(�	���#�>6(�#�	
������#�

�&��������(�/�#�#/��(������=���I�!��&@�&�6���/��&�� RFIDI>����6#�����?��/�E�&

E�����	
���
���(/�I��O�/����-�#�+��@A��(/�>6(E�����E�&��?��/�>�����E���$�O/��&��

������(�

�+�$���>�������$������������������E�(�I�&�� RFID 6#�>$(���������

����(�������IE�&�����������������(��
@�&��	F� �!����j?�I��O�/�����&�������"/#���(/���

����(�-�(��/�����E�&�����"/#���(/�������&&-��-�(I	+�>$(����������I����#�����(�E�&

!����I�����"	+�-�(�����=�E�&E�#�+��������j?�IE�&>��������������(��������#��JI�=�����"

6#���@V�$���������
E�&���$�-�(�@A�/#���
I	
��+��������������(������������"	+�-�(

��/�����E�&-�#��?��@�O/�����E�&�#�>6(�#��$�O/�>�/�
�

- �&���+�$��!����	
���?��(�����	
� (Global Positioning Systems) ��

@�������&�����
������?�JI�#�I�&�� GPS �@A��&���	�����
������	)E�&����O�/���I	
�>6(

���/#��E!�#$��>��#��������#�I	�?��
?�&�������#�������?�/�#�������"���	������(�I$�O/>����

���
�=�&�����?�/�#��������(���	������(��!O�/E����+�E$�#�	
���?��/��"���	��$�O/��(���	������(�

��&@���������I��/�@����	
������?��&	+�����#�����������#/����&������	
�E�&�"��


�������!O�/E����+�E$�#��/�����(�$�O/�"���	����?�JI>���&����	��

����
����������"�/��	�����
 GPS �#�'�>$(@�&��	F� �!E�&�
�

���������">�������$�����������#�E�&��������������j?�I��-�#�!
�E�#	+�>$(���\�	$�O/����(�

|j���@A���(��/�����(�I�����"�����(E�&�����������(��$�(�E�&�������O�/�-$��/�����(�	
�/�#>�

��?��/��+���������#��/�>$(�������(�@��	��-�(>�	����&-�(E�(� (Shipment Trackability) ��

�#�'�>$(���\�	�����">6(�(/����#��JI	
������j?�����&��I>�������$����������(�	�����#�E�&

������@�&��	F� �!>�����+��������I$�O/�������������(�-�(�
����j?�I���/#���(/����+����JI	
�

-�(����&��-�(E�#I�+�E$�#�	
���?��/��"���	��$�O/����(���&����	��, �&&	��$�O/����>����

���#�����(�, �(/���������	������(�, E�&�(/������>6(����"���	��$�O/��(����(�I�@A��(�
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- �&��@���������|/XE����+�$���������������� (Logistics Management

Suits)  �&��@���������|/XE����+�$���������������� 	
��
�	��	�+�����#/����(��������$��

����������������>�@V������I-�(E�#I�&��@���������	
�>6(>�����(�������������������(�I$�O/

�&�� WMS (Warehouse Management System) E�&�&��@���������	
�>6(>�����(�����

���������#�I$�O/I�&�� TMS (Transportation Management System)

���&�� WMS �@A��&��@���������	
�"��!�K���j?���I�!O�/6#�>$(���

@��������� �>���������(�E�&������$������(�������>$(�@A�-@��/��������I�
�����&���

"���(/�I�����=�E�&E�#�+�����j?�I����?��/�$�O/�������	+�����#��JI-�#�#��&�@A��������#�

����(� �>���������(�I��/�����������=�I���������E�&��������������(��������#��J

�����"�+��������'#��$�(��/�/�!����/��I��-�#�+��@A��(/�>6(�/����

��&��
����I�&�����
XV���6���6#�>�������$��E�&6#�������>�>��(��

�#��JI�(��6#����I-�#�#��&�@A�XV���6������$��������������� �>���������(�I������E�&

@�&����@�&��	F� �!���	+�����#��JIXV���6��6#���O/��+�E$�#�$�O/�"��	
������=�����(�������

$�O/XV���6��6#�������>�>����$������(�����������(�I�@A��(�I|j��XV���6���$�#��
?�
�����+����

/#������#/������$����������������(����>$�#>�@V������

>��#���/��&�� TMS $�O/I�&��@����������(��������#���?�I�@A��&��	
��


@�&�6��>����	+�F��������(�����&�� WMS E�#�&"��>6(>�������E'�����+��������E�&

����������������	+�����#��JI	
���
���(/����������#�E�&����#�����(������#�

�&�� TMS ���#��>$�#�&@�&�/�-@�(�XV���6��$���JI/��-�(E�#I������

�����������#�����(�I�����O/�@�&� 	�"���#�����(�I����+�����#�>6(�#�E�&�&&����>����

�#��/�����(���/���������E�&@�&����@�&��	F� �!������#�

�����@E�(�I�&���	�����
������	)E�&����O�/���	
��
�����+����>�

������$���������������������I	
�!�������!O�/�+���@�&����>6(>�����������(��)�� �!�/�

���\�	I�
/�#�(��(����	�?�$���+���� 6 �&��I|j��-�(E�#I�&�� EDI, Barcode, RFID, GPS,

WMS, E�& TMS ���&��	�?�$���$�#��
?I"O/�#��@A�$��>��/����	+��������������>����@V������

�����?�I���	
����\�	�#��JI�&@���@���$�O/�@�
��E@���������	+�����#��JI	
���
���(/����

����������>$(����@�&��	F� �!E�&�����"E�#����-�(I��@����F-�#-�(�#�I�&���	�����
E�&���

�O�/����$�#��
?�@A�����	
��
�����+��@A�IE�&������&�(/���#������E�&@�&����>6(���/#���������
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3.8 ���	*�'����������,����������	�����

3.8.1 ���	*�'����������,����������	�����&����������,��������
!,�2�( ".:"�

�)6. ������6#��$�O/�/���&	
�@�j�\� �>�(�������	
���
���(/�-�(

	+����)j�\�����+�E��$���$��#/����$���������������/�@�&�	)	
��
�����(��$�(�I�6#�

@�&�	)�$���/������I���#�@�&�	)�$ �!���@I�����@��I,#/���I�
�@�z�E�&//������
IE�&�+���

�@�
��	
�I�!O�/�+�$��$���$��#/����$��������������	
��
�����$��&�����@�&�	)-	

�+�$���@�&�	)-	I����+�E��$���$��#/����$��������������>�@V������I-�(�


������$���$��#���������@�&� 	�������/����$�����/�@�&�	)-	 (Thailand Standard

Industrial Classification, TSIC) ��>��#���/�/����$��������������I��O�/�	
����������

@�&� 	�������/����$�����/�@�&�	)-	 (TSIC) �
������$���$��#/�#>�$���>$�#	
�

�#��I�������	��&��('���,���������-����#���# ���
���&�/
����E'� �������#/-@�
?

��@	
� 3-41 ������(��/����$���������������/�-	
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3.8.1.1 ��������!� ��&���"#$ �3���� ��&'�(���������&��� ISIC

����1�� � I ���!� ��&���"#$ �3���� ��'�(���������  /����$����>�$���>$�#�
?

����"��@�&�/����|j���+�����������$�����
�����������#�	����I������#�	���?+�I������#�

	��/���)E�&	��	#/�+���
�I��������������������#�IE�&������	
���
����O�/����������#�

@�&� 	�#��JI�"��	
���=�����(�E�&�����=�����(�I����������(�����	#/��	
�����>$(������	��

-@�\�
�E�&����	�������I���>$(�6#����O�/�/�@����I������#�!�(/������$�O/'�(������>�

��F
������#��#��JI	
�!�������#��@A�������������#�I�=���@�&� 	-�(>�$����
?I���(����

�+�������\�I���|#/�E|�E�&����@�
��/�@����������#�I���(������ E�&��������� ���

@�&� 	-�( >�$���#/ 35 ���'���/�@����������#�I/O��J����#/��(��I����+���I����\�IE�&

���|#/�E|�"��I	���"-XI	#���O/I�������I���I���@�&� 	-�(>�$��# #/ 4520 ����#/��(��

/����IE�&�����)������F�����+�������\�E�&���|#/�E|������ $�O/��������� ���

@�&� 	-�(>�$��##/ 5020 E�& 5040 ����+�������>$(�6#�/�@����������#���-�#�
�����$�O/

'�(������I���@�&� 	-�(>�$��#>$�# 711 ������>$(�6#�/�@����������#�

60 ���!���"����'�(���!���"��"�,�*� �#��

/����$����>�$���#/�
?I/�	�I�"��@�&�/����|j���+�����������$�����
��������

���#�'�(�����E�&����(�	����I	���"-XI	���"��� $�O/	��	#/�+���
�

601 ���!���"����:E

����+���������/�����"-XE$#�@�&�	)-	I|j����
�����������#�'�(�����E�&

����(���	���"-X�&$�#����O/����(�������#�	���"-X6����O/�I���@�&� 	-�(>�$��##/

6021 ������#�'�(�����	����/O��JI	
��
�����������������/��"��
���#�'�(�����E�&����(�

�����"#�����(�I�"��	
���=�����(�E�&�������/O��JI	
�6#������������#�I���@�&� 	-�(>�$��#

>$�# 630 ������	
���
��� (/����������#�E�&�������(�����	#/��	
��I���|#/�E|�E�&

�+�������\��"����E�&�"!#��I�(/��O�/�I���@�&� 	-�(>�$��# #/ 6303 ���������������(�����

���#�

602 ���!���"����,7$�8

/����$����>�$�� #>$�#�
?I/�	�I������|j���+��������$�����
�����������#�

'�(�����E�&����(�	����I	
�-�#>6#��	���"-X�&$�#����O/�

603 ���!���"���(��" �,�*� �#��

������ # �E�~ � I�?+ ��� � �6O? / �!�� � I�/� �$��I�/�'��	
� � @A ��/� �$��

E�&����(�/O��IJI	
��#�	���&��	#/I���"j�����+���������/��"��
	
�>6(���O�/����E�&���
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�+�������\�	#/���(�����#�E�~�F���6���$�O/E�~�	
�'���-�( I$�O/�?+����'�(�+�$�#�-@��'�(>6(I���

@�&� 	-�(>�$��##/	
��$��&��>�$���#/ 40 ���-XXq�IE�~�I-/�?+�IE�&�?+��(/�   $�O/$���

#/ 41 �����=��?+�I���	+��?+�>$(�����	F�4E�&����#��?+�

61 ���!���"���;*�

/����$����>�$���#/�
?����"��@�&�/����|j���+�����������$�����
��������

���#�'�(�����E�&����(�	���?+�|j���&�
����+�$��������������������O/$�O/-�#�=���I���(�

��������/� �������E�&����	
����-�(����O/���@�&� 	-�(>�$��##/ 5520I �������I�(����

/�$��IE�&���������"#�����(��"��	
���=�����(�������	#���O/E�&�����������������#�

���@�&� 	-�(>�$��#>$�# 630 ������	
���
���(/����������#�E�&�������(�����	#/��	
��

611 ���!���"��"( �'�("( �5��?@A�

������#�'�(�����IE�&����(�	��	&���&$�#��@�&�	)E�&���E��6�UVW�

	&���/�@�&�	)-	

612 ���!���"���;*����1�2�( ".

������#�'�(�����IE�&����(�	��E�#�?+�I�+���/�IE�&	���?+�/O��J �>�@�&�	)

	�?��
?���"j�����+����������O/� (��X��E�#�?+��#��IJI��O/������$�O/��O/!#��I��O/	�)����I��O/

�+����I��O/�+�6��"��	
��#��IJI$�O/��O/���������(��

62 ���!���"��,���.

/����$����>�$���#/�
?I����"��@�&�/����|j���+�����������$�����
��������

���#�'�(�����E�&����(�	��/���)

621 ���!���"��,���."#$�#����� ���

������#�'�(�����$�O/����(�	��/���)�����(�	��@�&�+�E�&������������	
�

�+�$��-�(

622 ���!���"��,���."#$:���#����� ���

������#�'�(�����I$�O/����(�	��/���)	
�-�#�
���������I��-�#�+��j��#��@A�

��������	���-@$�O/�6#��$����!�&�����I	�?��
?���������>$(�6#����O�/�/�@����������#�	��

/���)���
'�(������IE�&�������(��������/O��J
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63 ������"#$ �#$��!+,��
����!���'�(�������+�����"�,� "#$��

630 ������"#$ �#$��!+,��
����!���'�(�������+�����"�,� "#$��

/����$����>�$���#/�
?I/�	�I����+�����������$�����
��������>$(������	
�

��
���(/����������#�	����I������#�	���?+�I������#�	��/���)I�"��	
���=�����(�E�&���

��=�����(�	
�>$(������/���&I�����"#�����(�I���@���������	
��"��
���#�I����+�������\�I������

�����$
�$#/I���E	����#�����(�I���"j����>$(�������/����E	�F������(�����	#/��	
��

64 ���:2�0�#� 3'�(����"�������

/����$����>�$���#/�
?I���$�#�������E�&-�#>6#$�#�����/����I|j��>$(

������	��-@�\�
�E�&����	�������E�#@�&6�6���	���-@

641 ������"��:2�0�#� 3'�(����
����
���
�D&�

/����$����>�$��#>$�#�
?I���$�#�������E�&-�#>6#$�#�����/����|j��>$(������

	��-@�\�
�E�&����#�!���� ��7�

642 ����"�������

�������#/�O�/���������#���������
�I �!I�(/���$�O/�#����������

"#�	/�������I$�O/"#�	/�	������	
�I���E!�# �!������	�	�)��	����������

���	�?��������#/�O�/���	���	�)�!	� �	����I�	��=�|� E�&/���	/� ����I������������

�	�����������	
�I���"j�����+�������\��&�����O/�#��/�����O�/����(����(����'���

�����	����	�E�&�	�	�)�� |j���+���������#����������&����
�I$�O/E!�# �!I���@�&� 	-�(

>�$��##/

3.8.2 ���	*�'����������,����������	�������������2@		
����-���'�(
-�-���(Input-Output Table, I-O)

�����@V������'���E�&'�'���I�@A����6
$���>��&�����6
@�&6�6����/�

/�������$@�&6�6��� (United Nations System of National Accounts, UNSNA) |j��@�&�	)

���6���/�/�������$@�&6�6����#��>$�#��O/�>6(

3.8.2.1 ��������!,������2@		
����-���'�(-�-���

�����@V������'���E�&'�'���I�@A��������������������	��

�)�\���� (Economic Activities) �/�@�&�	)>$(�@A��&��I�����E�#����#��/���������$�#���?�

>$(�@A�$���$��#���@�&� 	�������'��� (Sector or Industry) �6#�I��\��I�$�O/�E�#

/����$����I���#�I�#/��(��I������IE�&/O��JI|j��"(�$����?��(/���������#�IE�#�&�������'���
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�&'�������(�@�&� 	��
�E�&����&������'���/#����
�E�(�IE������
?�����"�+���>6(

�����(�������E����������!��F��/����'���E�&���E��E��'�'����/�����(�E�&������>�

�&���)�\�����/�@�&�	)>�6#���&&����$�j��-�(/#���@A��&�� (Systematic)       ��#���O/

>��&���)�\����I�������'���E�#�&�����&�(/�>6(@V������'���(Inputs) /&-��(��I�!O�/

�+���>6(>����'�������(��#��JI�6#�I���"����IE�����I�@A��(�IE�&��&��
������O�/E�#�&����

���'�������(���?�//���E�(��=�&������(�	
�'���-�( (Output) >$(����������'���/O��J �!O�/>6(

�@A�@V������'����#/-@I���"j���>$(���������O/�I������IF�����I$�O/�#��@�&�	)I$�O/�@A�����(�

���$�O/

3.8.2.2 �����+�������2@		
����-���'�(-�-���

�����@V������'���E�&'�'���IE���>$(�$=�"j����$�����
�

(Flow) �/�����(�E�&�������&$�#������ (Sectors) �#��JI>��&���)�\����>�6#���&&����	
�

E�#�/�I��@����+�$���&&���� 1 @wI�(�����@V������ (Current Price) ��	���(��E����?�

(Column) �/������-�(E���"j�������(�����'��� (Input Structure) E�&	���(��E���/�

(Row) -�(E���"j����E��E��'�'���(Output Distribution) �/�E�#�&�������'���>��&��

�)�\����I$�O/������?������ Input-OutputI�
6O�/��
�/
�6O�/$�j���#� Inter-Industrial Relations

Table |j��I�)6.���	+������ I-O 	��J 5 @wI��E���������(���/������@V������'���E�&

'�'���I-�(����
?

�����	
� 3-36  �!�+��/�������(�������@V������'���E�&'�'���

�����(/��������(�E�&������

��?������!O�/>6(>����'���

(xij)

�����(/��������(�E�&

��������?����	(� (Fi)

����#�'�'������

(Xi)

����(�E�&��������?�����

	
�>6(>����'��� (xij)

x11  x12  x13……….x1n

x21  x22  x23………. x2n

    :       :     : ………… :

xn1  xn2  xn3……….xnn

f1

f2

:

fn

x1

x2

:

xn

�#��/�E	�@V������

'��� ��?��(�I$�O/

����#��!������ (Vj)

v1   v2     v3…………vn

����#�'�'������ (Xj) x1   x2     x3…………xn

	
��� : �����@V������'���E�&'�'���, �)6.
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������(���/������@V������'���E�&'�'���IE�#�//��@A� 2 �#��

����
?

1) ������(��@V������'�������(�E�&������ (Input Structure of

Goods andServices) @�&�/��(�

1.1) @V � ��  � � � ' �� � �� � �( � ��? � � � � � (Intermediate

Consumption) �O/I�#���/�����(�$�O/������	
�>6(-@>����'�������(�E�&������6����#��JI>�

�����@V������'���E�&'�'���-�(�+�E���������'���//��@A� 180 �������'���

1.2) @V������'�������(���?��(�$�O/����#��!��� (Primary

Input or Value Added) �O/I@V������'����#��	
��@A�I�#��/�E	�E����� (Wage and Salary)

�+�-�E�&�#�������/�'�(@�&�/���� (Operating Surplus) �#���O�/�����	��!���� (Depreciation)

E�& �\
	��/(/���	F�(Net Indirect taxes)

2) ������(�������&��'�'��� (Output Distribution)

@�&�/��(�

2.1) /�@������?����� (Intermediate Demand) �O/I����

�(/��������(�E�&������I�!O�/�@A�@V������'�����?����� (Intermediate Consumption) >�����

���'����#��J

2.2) /�@������?����	(� (Final Demand) $��"j�I����

�(/����|O?/����(�E�&������	
��&���)�\����|O?/������������'����#��JI�!O�/�+�-@>6(>����

���� ��@A���?��/����	(���-�#�#/>$(����'�'����!����j?�>��&���)�\����E�#/#��>�I/�@������?�

���	(�@�&�/��(�I���#��!O�/���/�@� ����� ��/��/�6�$�O/������O/� (Private or

Household Consumption Expenditure) ���#��!O�/������� ��/������� (Government

Consumption Expenditure) ����&��	�� (Fixed Capital Formation) �#���@�
���/�����(�

���$�O/ (Changes in Stocks) ����#�//� (Export) E�&����#�//�!��)\ (Special Exports)

/�@������?����� (Intermediate Demand) E�&/�@������?�

���	(� (Final Demand) �&�������@A�/�@������� (Total Demand) �!O�/E���>$(�$=�����

������/��&���)�\����I/�@��������j��
�#��	#����/�@	�����>������@V������'���E�&

'�'���I	�?��
?I/�@	����� (Total Supply) @�&�/��(� (1) ����#�'�'����/��������'����#��J

(Control Total) (2) ����#��#���$�O�/�	������(�E�&�#����#� (Trade and Transport margin) |j��

@�&�/��(� 3 �#��I-�(E�#I�#���$�O�/�	������(��#�(Wholesale Trade Margin) �#���$�O�/�

	������(�@�
� (Retail Trade Margin) E�&�#����#� (Transport Cost) E�& (3) ����#�����+���(�

����(�E�&������ (Imports of goods and services) |j��@�&�/��(�I����(��+���(� (Imports of
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goods)  �\
)������ (Import duty)  �\
����(��+���(�(Import tax) E�&����+���(�!��)\ (Special

Imports)

3.8.2.3 2�( �"!,������2@		
����-���'�(-�-���  �����@V������

'���E�&'�'���IE�#�//��@A� 2 @�&� 	I�O/

1) ���������'�(|O?/ (Purchaser's Price) $��"j�I�����@V���

���'���E�&'�'���	
��
����������	
�|O?/���������>��&���)�\����I|j������#����#�IE�&�#��

�$�O�/�	������(�

2) ���������'�('��� (Producer's Price) $��"j�I�����@V���

���'���E�&'�'���I	
��
����������I�IE$�#�'�����-�#����#���$�O�/�	������(�E�&�#����#�

�!O�/	
��&>$(�$=��(�	��	
�E	(�����/����'�������(�I>���������(�������@V������'���E�&'�'���

�I����'�('����+��@A��(/��
��	���|���������/
� 3 ��	���|�I�O/

2.1) ��	���|��#���$�O�/�����(��#� (Wholesale Trade

Margin Matrix)

2.2) ��	���|��#���$�O�/�����(�@�
� (Retail Trade Margin

Matrix)

2.3) ��	���|��#����#� (Transport Cost Matrix)

�����?�I�����@V������'���E�&'�'���>�����'�('���I�j��@A�����
?

���������'�('��� = ���������'�(|O?/ - ������#���$�O�/�����(� - ������#����#�

3.8.2.4 ���	*�'���!����-��� (Sector Classification)  ����+�E��

�������'���>������@V������'���E�&'�'���I-�(E�#�����������	���)�\����>$(��/�����

	��JI�������I���+�E���������'������ "������@�&� 	�������/����$�����/�@�&�	)

-	" (Thailand Standard Industrial Classification, TSIC) �@A�$���I	�?��
?���#��������	
��


���\�&���'�������(���(���j�$�O/�$�O/�����&"�����-�(>����#���
����I��O�/��������#�����(�

$�O/'�'����$�#��
?�&�
������(���#�>6(�#�>����'���	
�>��(��
����I�����?�I�����"�+�E������

���'���//�-�(�@A� 180 �������'���I|j���
�$���+��������I�O/I�$�� 001 -180 ����
?
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�����	
� 3-37 �$������+�E���������'���

�$�� I-O ���&�/
�

001-029 ������\������I@z�-�(I@�&��

030-041 �����$�O/�E�#

042-134 ����/����$����

135-137 ����-XXq�I@�&@�

138-144 �����#/��(��

145-146 ��������(��#�I�(�@�
�

147-148 �������E��I �������

149-159 �������#�

160-180 ����������

	
��� : �����@V������'���E�&'�'���, �)6.

3.8.2.5 �����!,���
�����2@		
����-���'�(-�-���"#$ �#$��!+,��
�
�(����	�����

��
 I-O 136 ���-����G�64���5���'�(���!���"��"�, (Pipe

Line and Gas Distribution) �����
?@�&�/��(�����������E��~�|F���6���E�&������#�

	��	#/I>�����+��������#��!����&�+���!�&�������������#�	��	#/��>6(>�����+����

��
 I-O 149 ���!���"����:E (Railways) I�����
?

@�&�/��(��������������������#�	���"-X	�?�������#�'�(�����E�&������#�����(�I>����

�+��������#��!����&�+���!�&������#�����(���>6(>�����+����

��
 I-O 151 ���!������+�"���� (Road Freight)  �����
?

@�&�/��(�������������#�����(�	�������"���	��@�&� 	�#��J  E�#�����������/�

�(/���!��#��
I����+���!�&�(/����"���	��	
��
�����?+�$��������#� 1,600 ��. �j?�-@�	#���?�

��>6(>�����+����I	�?��
?�&�(/��+��(/����"���	��	
��
�����?+�$����(/��#� 1,600 ��. �����

�+����@�&�/��(�

��
 I-O 152 ���1�+������ ���!���"���� (Service

Supporting to Land Transport)  �����
?@�&�/��(�I����������>$(�����������������#�

	����I�6#�I����+����������
����������=��#�	
��/��"I�����=��#�F�����
�'#��"�� (���	��

!��)\E$#�@�&�	)-	) ���>$(�6#��"���E�&�"���	���@A��(�

��
 I-O 153 ���!�� �"��"( � (Ocean Transport) �����
?

@�&�/��(����>$(���������#�����(�	��	&��
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��
 I-O 154 ���!��#�"���*��;*�1�2�( ".'�(5��?@A�"( �
(Coastal and Inland WaterTransport)  �����
?@�&�/��(����>$(���������#�����(�E�&

'�(�����6�UVW�E�&������#�	���?+� �>�@�&�	)I��	��E�#�?+��+���/�I�6#�I��O/�(��X��

��O/������I�@A��(�I>�����+��������#��!����&�+���!�&������#�����(���>6(>�����+����

��
 I-O 155 �������
�������!���"���;*� (Service

Supporting to Water Transport)  �����
?@�&�/��(����>$(�����������������#�	���?+�

	��@�&� 	I�6#�����+�������\�E�&���@�����������
������&!���	
���O/I/�#��O/I/����	
���
��

�(/�	���-@    ����/+��������&����#��J����+�������\�E�&���@�����������
�����@�& ����

���O�/�$��6#����������O//O��JI������	��E�&�����"#�����(��/���O/I�����(�����O/E�&����(�

>���O/������>$(�6#���O/I�������/����	#���O/E$#�@�&�	)-	�������+��#/�I�@A��(�

��
 I-O 156 ���!���"��,���. (Air Transport) �����
?

@�&�/��(�I������#�'�(�����E�&����(�	��/���)I	�?����>$(������	���-@E�&�������6#��$��

�+���!�&�����I����+����������
�����	#�/���)��I�������IE�&���O�/�/+��������&���

�6#�I�"��
��	�������I)���������������I�"��
������ E�&���>$(�6#�/���)��I�@A��(�I>����

�+��������#��!����&�+���!�&������#�����(���>6(>�����+����

��
 I-O 157 ���2�(�,���	�������1��������"#$& �#$�� �7$,�
�
����!�&� (Other Related Services)   �����
?@�&�/��(�������	
���?��j?��!O�/�+�����������

��
����O�/����������#�I��	+�$�(�	
��@A����E	�����������	��	#/��	
��I���	�?�������#�����(�

E�&'�(������(�I�6#�I���E	��������	��I���>$(�����������$
�$#/E�&��������I��������/�

����(�E�&���6����?+�$�������(�I�@A��(�

��
 I-O 158 ���"#$ �3����+�'�(��� �3����+� (Storage and

Warehouse)  �����
?@�&�/��(�I����+����������
����������=�����(�I��������(�IE�&������

-|��I�����������/�� (/���!��#��
����+���!�&�(/�����������(���F���& (Public

Warehouse) ��>6(>�����+�����	#���?�I	�?��
?�&�(/��+����>��#���/���������(��#�������

(Private Warehouse) �����(�-@�(�

��
 I-O 159 ������:2�0�#�� �"� �!&�
��&'�(7$,�� (Post

and Telecommunication)�����
?@�&�/��(�I������-@�\�
��	����I�	�)�!	� ����O�/���

/O��JI�������	
�I���	�?�F��������#�!���� ��7� �6#� DHL FEDEX �@A��(�
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3.9 ��
�����*�����+�"����	�����

����+��������!�K�� E���+��/��!O�/����+�����(�	�������������/�@�&�	)-	

/(��/����F
����+�����(�	�������������/� Robert V. Delaney E$#����\�	 Cass Information

SystemI�/��$���/�������@A�$��� |j��-�(@�&����>$(�
�����/���(/����E$�#��(/���$����/�

@�&�	)-	 �O/I�(/���	��� �����������@V������'��� E�&'�'��� (Input – Output Table)

���	
�@�&�	)�#��>$�#���"j�@�&�	)	
�!�K��E�(��+���>6( ��	
�'#���� $��!����
	
�-�#

�����"�j��(/�����������@V������'���E�&'�'���E�&�����=��(/��� ������/��	+�-�(��

>�	��@������ �&>6(���@�&�������(/�����/(��/����������������������F
�+�����/�

Cass Method �!O�/>$(�(/����
�����������	
���� �>�(�(/�+����	
��
/�#����+�����(�	������

�������&E��+����>�E�#�&/���@�&�/� |j��E�#�//��@A� 3 /���@�&�/�$��� -�(E�# (1) �(�	��

������#�����(� (Transportation Cost) (2) �(�	�������=����\�����(������� (Inventory Holding

Cost) E�& (3) �(�	��������$������������������ (Administration Cost) ��>��#���/��(�	��

�����=����\�����(������� (Inventory Holding Cost) �����"E�#�#///��@A� �(�	�����"O/

��/�����(� (Inventory Carrying Cost) E�&�(�	��������$����������(� (Warehousing Cost)

�����"���@��F
����+�����/�E�#�&�#�� ����
?

3.9.1 �+�"�����!������+� (Transportation Cost)

����+���� �(�	��������#�����(� = '�����/��(�	���/���(��/�����(�$�O/

��-�(�/�'�(>$(������	
������j?����������O�/�(�����(� ���"j����>$(�����������������#�>�

��@E���#��J7

E$�#��(/���$���

- �����@V������'���E�&'�'��� (Input - Output Table) �+���-�(�/�'�(

>$(������	
������j?����������O�/�(�����(� ���"j����>$(�����������������#�>���@E���#��J

���+������!�&�������	
���
���(/����������#�����(�

- ���+�-����	���/��������$��� E�&���\�	�/�6�

���@���&�/
��/�E$�#��(/����(�	��������#�����(�E�#�&����� ����
?

7
��������)j�\��������!�K������(/��� �!����(�	������������E�&����#��!���/����$��������������

�&&	
� 1 (����� 2547) E�&������������)j�\�����!����
����������">����E�#�����/�

/����$��������������-	 �&&	
� 1 (���$��� 2551)
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�����	
� 3-38 E$�#��(/����(�	��������#�����(�

������� E$�#��(/���

������#�	��	#/ - ��-�(�/�������#�	���&��	#/�+���
� (I-O 136) ���+���-�(������

�+�$�#� $���(�	��������|O?/

������#�	����� - ��-�(���������#�����(��	#���?�������+�-����	���/�����"-XE$#�@�&�	)

-	 (I-O 149)

������#�	��"�� - ��-�(���������#�����(�	��"�� ���"���	�� (I-O 151)

- ��-�(�/�������#�����(����"������	����	&��
�E�� �. 3

���>$(������E�#���

���#�	��"��

- ��-�(����#�F�����
� Inland Container Depot (ICD) �����&��� ������+�-�

���	���/�����"-XE$#�@�&�	)-	

- ��-�(�/� ���	��!��)\E$#�@�&�	)-	 (�	!.) (I-O 152) E�& ���\�		��

��&����/���O/� �+���� (I-O 152) �+������!�&�#�������	
���=�����"���	��

������#�	��	&�� - ��-�(���������#�����(�	��	&�� (I-O 153)

������#�	��6�UVW�

E�&	���?+�

 �>�@�&�	)

- ��-�(���������#�����(�	��6�UVW�E�&	���?+� �>�@�&�	) (I-O 154)

���>$(������E�#���

���#�	���?+�

- ��-�(�/����	#���O/E$#�@�&�	)-	 (I-O 155)

- ��-�(	
���������O/���	������(��/�	#��	
���O/�#��J �6#� 	#��	
���O/F�����\�

	#��	
���O/@�&���/�/�������&!�@�� E�&	#��	
���O/����(��/��/�6� �@A�

�(� ������	����"#�����(� E�&�������+�

������#�	��/���) - ��-�(	
�-�(������������#�����(��	#���?� ������+�-����	���/����\�	������

-	 �+���� (�$�6�)

- ����#����-�(	
�-�(������������#�����(��	#���?� ������+�-����	���/����\�	

���	#�/���)��-	 �+���� (�$�6�) E�&���\�	 ��	�������I�+���� (I-O 156)

��������
����O�/�������

���#�

- ��-�(	
����������������$
�$#/ �����������	
� 3 (I-O 157)

������-@�\�
�E�&���

�O�/���

- ��-�(	
�-�(���������#�F��������#��/����\�	 -@�\�
�-	 �+����

- ��-�(	
�-�(���������#�F��������#��/� DHL UPS TNT E�& FEDEX 	
�>$(������

>�@�&�	)-	 (I-O 159)

	
��� : �)6.
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3.9.2 �+�"����� �3��
�0����+�����
� (Inventory Holding Cost) �@A�'����

�&$�#���(�	��>����"O/��/�����(� E�&�(�	��������$����������(� ���
��F
����+��������
?:

3.9.2.1 �+�"������7,��,����+� (Inventory Carrying Cost)

����+���� �(�	�����"O/��/�����(� = ����#��/�����(�������>�E�#

�&����*(� + i)8

��	
�

� �O/ ���
��#�>6(�#��#��J 	
���
���(/�������"O/��/�����(� /�	� �#�

 �\
I�#���
$� �#���O�/����� E�&�#�@�&���

i �O/ /�����/���
?�!O�/�+�����#���
�/���>����"O/��/�����(�

E$�#��(/���$���E�&���������

1) ����#��/�����(�������

- ����#�'�'�����������@V������'���E�&'�'��� (Input -

Output Table) �/�������\�� �$�O/�E�# E�&/����$����

- /�������"O/��/�����(�>�������\���+��������(/���

�/��+��������)�\���������\�� ��&	�����\��E�&�$����

- /�������"O/��/�����(�>������$�O/�E�#�+��������(/���

�/�@�����E�#>�E�#�&@w �����/����$����!O?����E�&����$�O/�E�# ��&	���/����$����

- /�������"O/��/�����(�>�����/����$�����+�������

�(/����+��&��/����$���� E�&����+����/����$���� �/� �+��������"���E$#�6��� (��6.)

- /�������"O/��/�����(�>���������(��+����������

�+����F���������(�E�&������ �/� �+��������"���E$#�6��� (��6.) E�&�����@V������'���E�&

'�'���

2) �#� � �O/ �#����
��#�>6(�#��#��J 	
���
���(/�������"O/��/�

����(� /�	� �#� �\
I�#���
$� �#���O�/����� E�&�#�@�&��� ��@�&���/�#	
��(/�& 199

3) �#� i �O/ /�����/���
?�+�$����#���
�/���>����"O/��/�����(�

�������/�"�����E	����F�����-	 E�&'�(�6
��6���(��������(���)�\����-	�
�����$=��#�

/�����/���
?	
��&	(/��(�	��	
�E	(�����/�'�(@�&�/����-	>����"O/��/�����(� �O/ ����.�'��
��	��
�������')�������/�)��'(Average Minimum Lending Rate) |j���#�����@�&�	)�$���/������

	
�>6(/�����/���
?�/�!��F���� AA >�����+�����(�	�����"O/��/�����(� 	�?��
? ��O�/�����&��

8
������������)j�\�����!����
����������">����E�#�����/�/����$��������������-	�&&	
� 1

(���$��� 2551)
9
/(��/������������
���� CASS Method �/�@�&�	)�$���/������
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�)�\����-	����!j��!��&��F�����!���6��@A��������	���������	
��+���� ����!�&���

>$(�������(������	��E�#F�����	��@�&� 	>�	������ ��&	
��������	������������@�&� 	 �6#�

����������$�
? E�&����$���	��!� ���
�(/�+����>��(�������(�"j��/�F�����	
��
��������

E�&������=�/�#10

�(/�+����  ���/(��/�� �#� � �/��$���/������ (�(/�& 19) 	+�>$('�

����+����	
�-�(����-�(�&	(/��(�	��	
������j?�/#��E	(�����/�@�&�	)-	 �����?� ����


���)j�\�E�&�+���� �!
�/���	+��#� �I�/�@�&�	)-	�/�>�/����

3.9.2.2 �+�"�������������
����+� (Warehousing Cost)

����+����  �(�	��������$����������(� = �(�	���/���(��/�����(�

$�O/��-�(�/�'�(>$(������	
������������+�������� �>���������(�11

E$�#��(/���$��� �����@V������'���E�&'�'��� (Input - Output

Table) �+���-�(�/�'�(>$(������	
������������+�������� �>���������(�

�����	
� 3-39 �(�	��������$����������(�

������� ����+�����(�	�����$����������(�

�"��	
���=�����(�E�&-|�� �+������-�(���	�?�$�� (I-O 158)

3.9.2.3 �+�"�����������	
������	����� (Administration Cost)

����+����  �(�	��������$�������� = ����#���(/�& 10 �/�'����

�&$�#���(�	��������#�E�&�(�	�������=����\�����(�12

E$�#��(/���$���E�&���������

1) ����#�����/��(�	��������#�����(� E�&����#�����/��(�	��

�����=����\�����(�������

10
/ ����	(�	��/�F�����!���6� �>�(����@�
��E@���/�� �!E���(/�	���)�\����E�&�������

�/������������6����@�&�+�@w2548 �/�F�����E$#�@�&�	)-	 (���$��� 2548)
11

��������)j�\��������!�K������(/��� �!����(�	������������E�&����#��!���/����$��������������

�&&	
� 1 (����� 2547) E�& ������������)j�\�����!����
����������">����E�#�����/�

/����$��������������-	�&&	
� 1 (���$��� 2551)
12

��������)j�\��������!�K������(/��� �!����(�	������������E�&����#��!���/����$��������������

�&&	
� 1 (����� 2547)
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2) ��O�/�����(/����(�	��������$���������(�������������@A��(/���

	
������=�-�(�� �!��&>�	��@�������&����������=��(/���	�����6
�/�$��@�&�	)-�#-�(E�

�(�	���#���
?//���/#��6����� I�����?� >���?��(�����+�����(�	��������$��������  �(��

�����������+�$���@�&�	)-	�&/(��/������������� Cass Method �/��$���/������ (6#��@w

2533 – 2542) |j���+�����������#���(/�& 10 �/�'�����(�	��������#�E�&�(�	�������=�

���\�����(������� 	�?��
? E�(�#��$���/������-�(@���������#���/��(�	�����$���������(��

�������������@A��(/�& 4 ��?�E�#@w 2543 ��O�/����'�(@�&�/�����#��>$�#-�(@�&����>6(�	�����


������	)��6#�>�������$������������������/#���
@�&��	F� �!����j?� E�#�+�$���@�&�	)

-	 ��&	+�����I-�(!������E�(� �$=��#����������#�������#��-�(	
��&����(/�& 10 �#/�

��O�/�����&������!�K���/����>6(�	�����
������	)>��"��@�&�/����-	��/�#>��&���

��+�

�(/�+����  ����+�����#���(/�&�/�'�����(�	�������������(��/O��J

�/��#��@�&�	)��>6(>�����+�����(�	��������$���������/�@�&�	)-	/���
����

�������O�/� E�&-�#�&	(/��(/�	=����� �����?� �)6.�j����E'�>$(�
����+�����(/����(�	�����

���$���������(������������	
��@A������!O�/@���@����������������#�� 	�?��
? �)6.

3.10 '���������1����2�( ���2�(�"4����!,��(����	�����

3.10.1 �
5�#�
�-�����*� ������1��(����	����� (Key Performance

Indicator : KPI)

������'�����+������������+�$��//���>���@�/� “��6�
���'����

�+��������I$�O/ Key Performance Indicator (KPI)”I|j�� KPI 	
��
@�&��	F� �!�$��&�+�$���

��������(������������I����&�@A� “SMART” I|j�� Peter Drucker -�(��
�/�#>�$���(/

Management By Objectives �/�$����O/ “The Practice of Management” 	
�!��!�//������?�

E��>�@wI�*).1954 (!*).2497) ��'�(��
���
� KPI �
?�#� “SMART KPI” /��@�&�/��(�

• S – Specific

��6�
6
?���'�����+��������	
��$��&���(/��&����!�&���&��>�����	
��(/����

���'�  �6#�I�+�$��>$(@�&��	F� �!���>6(�"���	���(/������#��(/�& 80  |j��$����
�-�(

�6#��
?  �=�&�����+�"�������������#�I@�&��	F� �!���>6(�"���	���(��/&-��(/�& 80  �#/

��O/�$�O/�#/@w  �@A��(�  �����?�$����
�//���>$�#�@A�@�&��	F� �!�(���+�������	
�>6(

�"���	���#/��O/��(/������#��(/�& 80  |j���&	+�>$(��(�>�-�(6�����E�&�����"���'�-�(���	
�

�(/����
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• M – Measurable

���6
?���	
��+�$���j?����(/��@A�����	
������"���'�-�(  ������'�-�(��?�$��"j�

'����������@����������(/�E����#�//���I	
������"�+���@�&����'�-�(  ����&�&��//���

�@A��#�	
�@�&����-�(/#��6�����I�6#�I�&���@A�������

• A – Achievable

�����?����6
?�������&��?��j?���>����\�&	
��
�����@A�-@-�(>���������'�

�+���=�  -�#>6#��?����6
?���6���	
�>���=-�#�����"�����'��+���=�-�(IE�&����
���\�&	
�	(�	�$�O/

�����"�����'��+���=�-�(-�#�#�������-@

• R – Realistic

����+�$�����6
?����j?���-�#����&�+�$��>$($#��-���������	
�/������+��������

/�#�������-@  �!��&���6
?���	
�-�#��?�/�#�������@A������&�@A���������
	��!���  �����


����  E�&�����
�����6O�/�����/�/�����-@/#��-�#�����


• T – Time-related

���6
?���	
��
�(/��
����	�����/�#���/  E�&�/���(/��������E���(/�	
��
���

�@�
��E@��/�#��/�  $�O/���6
?���	
��
����&�(/��
���	�	��  @���@���  E�(-�  ������

�@�
��E@��	
������j?�  ���6
?���	
��
-�#����&/�#���	
� (Static KPI) �!��&�&�@A�����(����  E�&

-�#�����������(/�����/�����  E�#����&���O�/�-$�����"�������	
��@�
��E@�� (Dynamic

KPI) ����!�&/#����������(/�����/�����(�	
��
����@�
��E@��	
������=�

�/�������6
?���	
�"���+�$���j?����$������ “SMART KPI” E�(�I����+�$��

���6
?�������&��/���������/�	�?� 4 �(���/� Balance Scorecard $�O/ BSC �/� Robert

Kaplan E�& David Norton /��-�(E�#I����/��(��������� (Financial Perspective) ����/��(��

����(� (Customer Perspective) ����/��(����&������ �>� (Internal Business Process

Perspective) E�&����/��(�������
���(E�&��������� (Learning and Growth Perspective)

o ����,��+����� ��� (Financial Perspective) /������(��F������@A�

/�����	
��+�����F������!O�/��(��'�@�&�/����	
��
E�#/�����  E�&'�@�&�/���������#���=�O/

�+�-��������+�����F����������/�  �����?�����+�$�����6
?����+�$�������/��(������������>$(

�����+����$���JI����
?

- �(������!����j?��/���-�( (Revenue Growth)

- �(����������/��(�	�� (Cost Reduction)

- �(������!����j?��/�'��� �! (Productivity Improvement)

- �(�����>6(���	��!�>$(�@A�@�&�6������j?� (Asset Utilization)
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o ����,��+������+� (Customer Perspective) ����(��@A��#���+����

�/�	��/�����  ��O�/�����@A��#��$�j��	
�	+���-�(�/�/�����  �����?�I����!j�!/>��/�����(��@A�

����	
�/������(/�>$(�����+����  �/������?������(/�����/�����(��=�@A�/
�����$�j��	
�/�����

����!�&/�����F������(/�	���  |j�����6
?���>�����/��
?�&��#���(�-@	
�

- �#��E�#����� (Market Share)

- ������\�����(���#� (Customer Retention)

- ����!�������(�>$�# (Customer Acquisition)

- ����!j�!/>��/�����(� (Customer Satisfaction)

- �+�-��#/����(� (Customer Profitability)

o ����,��+����(���������1� (Internal Business Process

Perspective) ��&������ �>�/������@A���������I�����������>$(��������#��JI�����j?�

���	
�-�(�+�$��-�(I�����?���&������ �>�	
��
@�&��	F� �!E�&@�&��	F�'�  �&�#������>$(

/���������������+���=�E�&�#������>$(����(�!j�!/>�I/
�	�?�'�@�&�/�����/�/������
�j?��(�

	�?��
?���6
?����+�$�������/��(����&������ �>�  �&���'�����+��������>���������#��JI����
?

- �������������$�$�O/���|O?/ (Procurement)

- ����������!�K���	�����
 (Technology Development)

- �������������$��	��!������\� (Human Resources

Management)

- �������������$�����	���-@>�/����� (Firm Infrastructure)

o ����,��+����� �#����+'�(��� ����� (Learning and Growth

Perspective) ���!�K��/������@A�����	
�/�����>�@V�������(/�>$(�����+��������j?�I����!�&

���!�K��>$( “/������@A�/�����E$#������
���( (Learning Organization)” �����?����!�K��

!�������j��@A�����	
��(/�-�(�������/�>�>�#�@A�/#�����  -�#�#��&�@A��(���	�����
������	)

�(��������$��������  $�O/	�?��(��	
���
������������� (Hard Training) E�&�(�����!�K��

������� (Soft Training) |j�����6
?���>�����/��
?>$(�?+�$�������(��	��!��������  �(���&��

�(/���������	)  E�&�(����K�F���/�����  ����
?

- 	��\&E�&���������"�/�!������ (Skills)

- 	�)����E�&����!j�!/>��/�!������ (Attitude and Employee

Satisfaction)

- /�������$�����
���(�//��/�!������ (Turn-over)

- ����"���(/��/��(/��� (Data Accuracy)

- /����	
��&��-�#�����">6(���-�( (Downtime Rate)

- ����	������/��(/��� (Information Updates)
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- �+ �����(/ ���/E�&	
�!���������/E�&�
����+�-@@������

(Suggestion)

3.10.2 ����
�2�(�"4������	�����!,�2�( ".:"�

������@�&����'�@�&��	F� �!�����������/�@�&�	)-	�
@�&��=��+����IJI	
�

�(/��+���!������/#���(/ 4 �(��/��-�(E�#

3.10.2.1 .
������+���+�"����	�����1��(�
������'�(	�����

������@�&����'�@�&��	F� �!����������        >���O�/��/�

�(�	������������>��&����$ ��E�&��� ��@�&�	)-	����+��j�"j��(�	���+����IJI/#���(/>�

3 �&���-�(E�#

1) @�&��	F� �!�(�	������������������/�@�&�	)  �&���

E��I�(�	������������������/�@�&�	)I$�O/�(�	��>��&����$ ��I�����������������

�@�
��	
�I@�&��	F� �!�(�	��	�?�$��	
���
���(/��������������>�	�� �����'����/�@�&�	)

�����-�(@�&6�6���I$�O/ “GDP” |j������&��
�������@���#� “�(�	�������������#/��-�(

@�&6�6���” $�O/ “�(�	�������������#/�
�
!
” |j��@V����������(/����/��+���������&�������

!�K���)�\����E�&�����E$#�6���I$�O/I�)6. -�(@�&����-�(�#�I@�&�	)-	>�@wI!*).2548 �


�(�	������������>��&����$ ���
?/�#	
� 16 �@/���|����/��
�
!
 ("(��&�@�
��	
�>$(��(�>�-�(�#�

�j?�I�=$�������#�@�&�	)-	�
��-�(@�&6�6���@�&���@w�& 7 �(���(����	I�&�
�#�>6(�#�

�@A��(�	������������@�&��� 16 �@/���|���$�O/ 1.12 �(���(����	I|j����O/��&�	#����

��@�&������$����6���E'#�����/�@�&�	)-	>�E�#�&@w)

�+�$����������(�	�������������#/�
�
!
I�/�-		
��
������/�#

	
� 16 �@/���|�����?�I��O�/�@�
��	
����@�&�	)/O��IJI	
��
�&������!�K���)�\����E�&�����

�
��#�@�&�	)-	I�6#�@�&�	)	
�!�K��E�(�>�E"����@�&�����I/������IE�����I//������


$�O/�
�@�z�I	
��
������/�#	
�@�&��� 8.3 "j� 10 �@/���|���I�="O/�#��(�	�������������/�-	�����#�

@�&�	)�$�#���?�/�#�#/��(�����I$�O/�&�@�
��	
����@�&�	)/#��,#/���I�����@��I���$�
I$�O/

�����|
|j���
�&������!�K���)�\����E�&�����-�#E���#��-@���@�&�	)-	������  !��#�

�������(�	�������������#/�
�
!
�/�-	�����#�@�&�	)�$�#��
?�6#���
����I��@�&�	)�$�#��
?�


�������(�	�������������#/�
�
!
/�#E�#�!
�@�&��� 10 "j� 13 �@/���|����	#���?�

2) @�&��	F� �!�(�	������������ ��/����$����E�&

��\������  �&���	
��/�I�(�	��������������/����$����E�&��\������$�O/�(�	��>��&���

��� ��I|j���������������#���(�	�������������#/����#�������/�F�����I$�O/���"����
��#�

“�(�	�������������#//���”

Clic
k t

o buy N
OW!

PDF-XCHANGE

w
ww.docu-track.com Clic

k t
o buy N

OW!
PDF-XCHANGE

w
ww.docu-track.com



�����������	
��������������������������������

3-114

��@V������I����������(/����/�I�+�����������E�&

E'����#�E�&�����I��&	���������I!��#��(�	���#//��������
��/�F�����$���JI�/�

-	/�#	
�@�&��� 12.66 �@/���|���I|j��"O/�#���������O�/�@�
��	
����@�&�	)	
�!�K��E�(�

/#��/������I���@I$�O/�
�@�z�I	
��
������/�#E�#�!
� 6.6 "j� 7.5 �@/���|=���

E�&��O�/!������"j��(�	�������#��>���F�����I!��#�F�����

$���JI�/��&���)�\����E�&�����-	I/��-�(E�#I!O6'�	�������\���#��JI�#���
������

�(�	������������	
��#/��(�����I���/#���6#�I>����
�/��(��I!��#�@�&�	)-	�
�(�	������������

�#/����#�$�O//���/�#	
� 19 �@/���|=��� |j�������#�@�&�	)�
�@�z�	
��
�(�	���!
� 12.77

�@/���|=����	#���?�

�����?�>� �!���E�(�I)�� �!E�&�
����������"�(��

@�&��	F  � �!�(�	������������	�?�>��&����$ ��E�&��� ���/�-	I"O/�#��(/��#�@�&�	)	
��


�&������!�K���)�\����E�&�����	
��
��#�$�O/>��(��
����@�&�	)-	/�#���

3) @�&��	F� �!�(�	������������>��&����+��������$�O/���	+�

F������  �&���	
����I|j���@A��&������	(�I�O/�(�	��>��&����+��������$�O/�(�	��>����	+�

F������I|j��@V����������������(�	��	�?�$����?�E�#�(�	��"j�@��	��I|j�������
�������@���#�

“Total Landed Cost” $�O/�(�	�����	
�'�(|O?/�&�(/���� ��&	�?�$��>�������|O?/���$���/�@� �

���� �$�O/>6(��� (���(�	�������#���&	�
�����+�����@A�/#�����"(���
���(/����I����+���(�

E�&�#�//�����(��&$�#��@�&�	))

|j���(�	������
?"O/�#��
�#���+����/#������#/���E�#����

�/�E�#�&���\�	I�� ��&�(�	�������#���������&�
'��#/���������>��/�F�����E�&����(��!���

����j?�I�����?�������@�&����'�@�&��	F� �!�(���(�	��>��&����
?�j��
�����+�����#/ ��F�����

�/�6�/#�����I��/���@�&�/��/��(�	�����	
���
��#� “Total Landed Cost” �
?I@�&�/�-@

�(��(�	��$���IJI	
�����(��(/�E����� ��&/�#	�?���?� 5 @�&� 	I/��-�(E�#

- �(�	������(�$�O/���"����

- �(�	���#����#�I�#�@�&���I6�@@x��E�&�#� �\
)������

- �(�	��	
���
���(/�������	+�F����������|O?/$�O/���|O?/

���$�

- �(�	������(�������E�&�(�	�������E���=/�	
��+��@A�

�&�(/���=�-�(�!O�/@q/��������-�#E�#�/��/��+�����|O?/E�&|�!!��I$�O/ “safety stock”

- �(�	������(�������	
�/�#�&$�#������#��/�I$�O/

“Intransit Cost”
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�����@I������@�&����'�@�&��	F� �!����������>���O�/��/�

)�� �!�(�	�������������
/�#�(���� 3 �&����O/I�(�	�������������#/�
�
!
I�(�	�������������#/

/���IE�&�(�	�� Total Landed Cost

3.10.2.2 .
������+��������&������� �3�'�(�������!,�
�(����	�����

������@�&����@�&��	F� �!�����������(��	
��/��O/I)�� �!�(��

��� �!I���������=�IE�&��������/��&������������>� �!����/��&������������@�&�	)

E�(�I-�#�#/�&�
������@�&����'��@A���@F���������I�&�
/�#�(���=>���O�/��/�/����$����	
�

��
���(/����/�$��E�&��\��E@���@I	
���#���(�>���O�/��/�����������/����I$�O/	
���(������>�

���������� “HACCP” �����O�/��
����������">���������/�(/�����>����
!�@V�$�

�#��JI>�'��� ��7�I�#��	
���
���(/������&���������������������I�=�&!��$=���!�&

��������/�����#�����(�����!�&����#�����(�'#��	#���O/I$�O/	#�/���)���&$�#��@�&�	)

�@A��#��>$�#I|j����������#��JI�$�#��
?	
�"O/@������I�="O/�#��@A�E��	������	
�	��@�&�	)�#��

�+���������@A����������
����

�+�$���������)�� �!>��(���
?�#/��(���&E!�#$��>��&���

���\�	$�O/F�����I!��#��
������E�&@�&����)�� �!���/�#/#���(/>��
���O�/�-�(E�#

1) �&&����>�����#��/�����(�$�O/�+��������>��(��

����������>�E�#�&�+�����|O?/ (Order Cycle Time)

2) /��������#��/�����(�����+�����|O?/�/�����(� (Order Fill

Rate)

3) /��������#��/��������	
������������(� (On-Time

Delivery Rate)

4) I/�������@��)���'��!���>�����#��/�����(�����+�����

|O?/ (Shipment Error Free Rate)

��������E�&@�&����'�>�@�&��=��#��JI�
?	�?��
���O�/�"O/�#��@A�

$��>�>����������O�/��&������������>$(�������!�K��	�?�>��(����� �!I���������=�E�&

��������#��JI�
�j?�I��������������������
�>��&�������	
������">6(/(��/��-�(�/�

“Order Fill Rate” @V�������&/�#	
��&���@�&��� 93.8 �@/���|=��� ($��"j��+�����+�����|O?/	
�

���\�	-�(����+���� 100 �+�����|O?/I	�����\�	�����"�#��/�����(��������	
������������(�-�(

�+���� 92.5 �+�����|O?/)

�#�������� “Shipment Error Free Rate” �����������������

�����
��&/�#	�
�@�&��� 98 �@/���|=��� ($��"j��+�����+�����|O?/	
����\�	-�(����+���� 100
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�+�����|O?/I	�����\�	�����(/'��!����!
� 2 �+�����|O?/�	#���?�I	
��$�O/��O/�	�?�$��-�#����

�(/'��!����#��JI	�?�>�E�#�/��/����$�O/���'��� ��7�E�#/#��>�)

�����@>�@�&��=��/�������)�� �!�/�����������I>���O�/�

��� �!I���������=�E�&��������&������������I�&�
������>��/��&���I��#���O/�&���

/����$����IE�&�&���/�����I$�O/���\�	I	
�E�#�&���\�	�&�(/���#���&�������������

�/���/��+�����|O?/	�?��
���O�/����	
�-�(��#����E�(�>$(	���	
���������������

3.10.2.3 .
�������	������+������
��������+�'�( .�0���	
�(�����2�( ".

������@�&����'�@�&��	F� �!����������>��(��	
�����O/��O�/��/�

)�� �!�(�������������!O�/������������(�E�&�)�\�����&$�#��@�&�	)

>�@�&��=�)�� �!����������>��(���
?I�(/�"O/�#�/���@�&�/�>$�#

�@A���O�/��/� �����I����!�&/#�����>�� �!������(������(�E�&�)�\����/#��@V������	
��


 ��F���������(�-	�!
�-�#�
���	
���(��#��@A����\�	����>$�#|j��	+�����(�E�&��	���(��6���

	
������"!�K��)�� �!�����������!O�/���������&������(��(�����/��6#���
����@�&�	)	
�

!�K��E�(�/#��I@�&�	)�$���/������I�$ �!���@I�
�@�z�I���$�
>�($�O/-�($���

�����?�������)�� �!�����������+�$���@�&��=��
?�/�-	I�j��@A�

�	��	E�&$�(�	
��/�$�#���� ������/�-	�@A��+����

��/���@�&�/��/�������)�� �!�����������(�������������

����(�E�&�)�\�����&$�#��@�&�	)I	
��+����IJI-�(E�#@�&��	F� �!�/���&�������+���(�E�&

�#�//�����(��/�@�&�	)|j����@���E�(��&	+�������@�&��	F� �!E��@A������&���$�O/

������#/����>����	+�F�������+���(��#�//�I���������+�����/����I�+�������|=����/�

��(�$�(�	
�E�&�+�������I	
��&�(/��+�E��$�O/O���#/��(�$�(�	
����'#��$�#�����#��JI	
���
���(/�

	�?�$��I-�#�#��&�@A�$�#�����	
�	+�$�(�	
�//�>�/�����$�O/����/��#��JI��/���$�#����	
�

��E�>��(�� �\
$�O/��	F�@�&�6����?�E�#������(�����#/�!O�/����+���(��#�//���"j����=���?�

�������

���������/�)�� �!����������>��(���
?�/�-	��������

�/�F��������I����@wI�*). 2006 <�����6O�/ “Doing Business 2006”) !��#�@�&��	F� �!

�����>���O�/��
?�/�@�&�	)-	/�#/�����	
� 97 ������)j�\�	�?�$�� 155 @�&�	)	������I��

@�&�	)�����@��/�#>�/�����	
� 2 �/����@�&�	)��������I	
��
)�� �!>��(���
?���	
����>����

��������������#��!��#�@�&�	)-	�
��?��/��#��JI	
���
���(/�

�������+���(�E�&�#�//�I	
���
����E�&���@�&��	F� �!����O�/���������?�E�#���������#/���\�	
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6�@@x����"j���?��/����	(���O�/��O///����	#��!O�/��#�$�(���#	#���O/@��	��I'�(�#�//�-	�&�(/�

'#����?��/��#��JIE�&�(/�>6(�/�����!O�/����#�//�!�(/����|=�/������$�O//������#��JI��

���
�@�&��� 9 �/����E�& 10 ���|=��#/����#�����(�E�#�&���?�IE�&��
������?�E�#�(������=�

��?�!�F
����#�//������
�@�&��� 23 ���

E�&�+�$�����������+���(�I�=@�����#�'�(�+���(�-	�&�(/�'#��

��?��/��#��JI	
��#���E�&���@�&��	F� �!�6#���
������!��#�'�(�+���(�-	�&�(/�>6(�/����

�����
�@�&��� 14 �/����E�& 10 ���|=��#/����+���(�����(�E�#�&���?�IE�&��
���������

>�����+���(���?�E�#�(��������"�+�����(�//���'���$�O/E@���@�#��JI�!O�/����(�$�O/������

�+�$�#������
�@�&��� 25 ���

>���&	
�@�&�	)��#E�#����	������(�|j���@A��!O�/��(���/�-	

/#��@�&�	)�����@��E�&�����|
I�(��E�(�E�#�
������)�� �!�����������!O�/������������(�

�&$�#��@�&�	)	
��
��#�@�&�	)-	

���/#���6#�I�����@��I>���������#�//��&��
���������
�

�!
� 6 ���IE�&'�(�#�//��&�(/�>6(�/����E�&'#����?��/�	
��(/�>6(���|=��/���(�$�(�!������

����!
� 2 ���|=��	#���?��#������+���(��=�6#���
����I'�(�+���(�>�@�&�	)�����@���&��
������

���
��!
� 8 ���IE�&�(/��+��������>��(���/����E�&���|=���(�!�������!
� 6 �/����E�&

2 ���|=�����+����

�#��@�&�	)�����|
I	�?���������+���(�E�&�#�//�I!��#��#��>6(

����I�/����E�&�+�������|=��/���(�!�������/����	
��(/��#�@�&�	)-	�6#����I��

�+�����/���������
��&>6(@�&��� 6 �/����E�&�+�������|=��/� ������&/�#	
�@�&���

3 ���|=�I��'�(�#�//��&��
���������
�@�&��� 20 ����	#���?�

�����?�I>� �!���E�(�������@�&��	F� �!�����������(�����

������������(�E�&�)�\�����&$�#��@�&�	)I���6
?���)�� �!E�&�
����������"	
��+����	
�

@�&�	)-	�&�(/�>$(�����+����E�&��E��/�>�>�#!�(/���#�'������I�j�$�
-�#!(����������	
���#��

��E�(�

-�#�#��&�@A��&&�����/�����+���(�$�O/�#�//�����(���?�E�#�����

�+����������"j���?�����������I�����&��������=������?��/�E�&!�F
���	
�@��)��� ��&

�/����	
� ��F������/�6��&�(/�"O/@������I$�O/�+��������//������$�O/���|=����$�#����

�#��JI�!O�/����+���(�E�&�#�//�
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3.10.2.4 .
 � � � � � �+ � � 4� � �� 	 ,� �  � � � � � � ! , � � � 	�  �� � �
���1�2�( ".

@�&��=�	
��
�I	
���
���(/����������)�� �!�����������/�@�&�	)

-	I�/��$�O/-@�����O�/�I)�� �!�(���(�	������������>��&����$ ��E�&��� ��I)�� �!

�(����� �!I���������=�E�&��������&������������IE�&I)�� �!�����������(�����

������������(�E�&�)�\�����&$�#��@�&�	)I�O/��O�/��/�)�� �!F�����/����$�����(��

���������� �>�@�&�	)I$�O/ “Logistics Service Provider”

>�@�&��=��/�)�� �!F�����/����$�����(������������

 �>�@�&�	)I"O/�#��@A�������)�� �!�����������/�@�&�	)-	/#��$�j���(��6#����I|j����

�#�����E�(�I@�&�	)	
��
)�� �!�(������������	
��
I����&�
 ��F�����/����$����>��(���
?

�#/��(����(�E�=�I��&��
�����=�&�
�+����'�(��#�I$�O/'�(>$(������>�F������
?�@A��+��������/�

������@����������(/�����/� ��F�����/O��IJI �>�@�&�	)I	�?�>��6�������#�������IE�&

��@E���/����������	
��@A������(/������!�&�/�E�#�&F�����

��������)�� �!�����������/�@�&�	)-	>�@�&��=��
?�
��6�
6
?

���/�#/#���(/ 4 ���	
��+��@A��&�(/��+��j�"j�I|j��-�(E�#

1) “����#��!����/�F�����/����$�����(�������������/�@�&�	)”

���&!��#�@�&�	)	
��
�&������������	
��
@�&��	F� �!�&�
����#��!����/�F�����/����$����

�(������������	
��#/��(��������/#���6#�I@�&�	)�$���/�������&�
����#��!����/�F������
?��#�$�j��

E���(���$�
��$���I$�O/��#� 10 �@/���|=����/��
�
!


2) “����#��!����/�F�����/����$�����(������������@�&� 	I���

>$(����������������E����=����=�I$�O/ Third Party Logistics (3PL)” ���&!��#�I>�@�&�	)	
��


�(/-�(�@�
�>���O�/�����������I$�O/�
@�&��	F� �!>���O�/�����������	
��#/��(�����I���\�	$(���(��

$�O/ �����'����#��JI�&$����>6(����������������E����=����=��������j?�I�!O�/�!���)�� �!

E�&@�&��	F� �!�(������������>$(����j?�I�����\�	�$�#��
?I�&	+�$�(�	
�>$(�������(������������I>�

���\�&E����=����=�I$�O/���\�&���E	��+��������E	�	
��&�@A�E�����6#��@����������$�O/�

>�/�
� (|j��	+�>$(���\�	'�(>6(������I�����"�� ��&�(��������$������������������-@-�(���

@�&�/����	+�>$(@�&��	F� �!�����I	�?�>�E�#�/�����+��������E�&E�#����>���O�/�����������

�����"	+�-�(�#��j?�E�&�����=��j?�IE	����!�K��E�&�����	���(�������\�	�/�I|j���@A� ��&

/#������/����\�	)

���/#���6#�I>�@�&�	)�$���/������I$�O/�$ �!���@�


����#��!����/� 3PL /�#	
�@�&��� 7 "j� 8 $�O���(���$�
��$���/������I��&	
�@�&�	)�
��


������/�#	
�@�&��� 5 !���(���$�
��$���/������I�@A��(�
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3) ���	
���� “/�������������F����� 3PL E�&F���������������

�����”I��O�/����@�&�	)-	�+��@A��&�(/��
���!�K��@�&��	F� �!�(�������������#/��(�����

�����?������+��@A�	
��&�(/�!�K��E�&@���@����(�������������j��
/�#���IE�&��O�/!������"j�

���\�&	��������(���/�����+���������/� �����'���I$�O/F�����/����$����������/�

@�&�	)-	I�=�&!��#�@V���������
�
����������">��(������������	
��#/��(����+�  �����?��/���

�/�F��������>$(�������(������������I����!�&���>$(������>����\�&�+��������$�O/���$��

������E	� (3PL) �j�����
/������������I$�O/���������	
�����j?�I�����?�I>�������

@�&��	F� �!�(������������I����!�&>��#��	
���
���(/����F�����/����$�����(������������I�j�

�+��@A��&�(/������6�
����
?�(�

���/#���6#�>�@�&�	)�$���/������$�O/@�&�	)���@I��6�


�����#��/�#	
�/�������������@�&��� 10 "j� 15 �@/���|=���I��&	
�@�&�	)�
�/�#	
�/���� 20 "j�

25 �@/���|=���I�@A��(�

4) ���	
��
�I|j���@A�������	(�I�O/ “�+����'�(>$(�������(������������

����!�&'�(>$(������>����\�& 3PLI	
��
��������E�&����#/� (SME)I��6�
6
?�������
?"O/�#��


�����+����/#������#/���\�&������(��	���)�\����E�&����(��/�-		
��
�+���� SME �@A�

�+�������I|j��� �!@V������!��#����\�	$�O/F�����/����$���� ��'���	
��@A� SMEI�
�(/�+����

>�������$����������&������F�����	
���
���(/���������������@A�/#�����I	
��+������-�#

�����"��(�"j������� 3PLI-�(I��O�/�����#��>$�#�@A����\�	�#��6���E�&�@A����\�	����>$�#

E�&�����#/��(��E!�I�����?������#��!����+����'�(>$(������F���������������E����=����=�$�O/ 3PL

��������E�&����#/��j��
�����+��@A�/#������#/)�� �!E�&�
����������"�/����\�	

$�O/F�����/����$���� ��'����/�-	

3.11 2@		��
��
�����
>����	�����1����4����	13

�	��	�/�����������>��6��!���6����-�(�
����+�������������#���������������	��

���	$�� ������(�������������/�F�������=�IJ ��#���'����+�������$�O/���@�&$���#/

����(Economy of Scale) @���������(�	
�����j?�	+�>$(�@q�$���/������&������(�

E!�#$��-@>�����(�� E�&�@A�	
�E�#�/��#��&&	��E�&����|��|(/�

>��������#�����(�$�O/������$�����(��=�������(����
�	��	�!����j?�����+���� ������$�

���"�����(/�	+�/#���
@�&��	F� �!������I	+�>$(���\�	�#��J �(/��
�������#/�O�/������ suppliers

|j���
/�# �@A��+�������I-�#>6#E�# suppliers  �>�@�&�	)�	#���?�IE�#����/�����-@"j�

suppliers 	������ ����(�	
�'������=�E�(�$�O/������I�����"��&��-@��#���� �>�E�&����

13 ��������	
���	����������������������
���������� http://www.thaitrucknavigator.org
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�&$�#��@�&�	) �!O�/>$(����+�������������#���@A�-@/#���
@�&��	F� �!�+��@A��(/��
����#��/�

����(� �I�"��	
�IE�&����	
��$��&��

/
�	�?�>���@V�����������)�\����	
���=�-�#�����"�+���/�#-�(�����
�����@�&�	)/O��J

E�(�#����@�&�	)�(/�����&�@A��6#���?��=��� ���\�	�#��J>�E�#�&@�&�	)�#���=	+�����(�

�&$�#����� -�#�#��&�(/����'��� ��7��?+�����!O�/���������O�/���� $�O/���E�������!O�/��|O?/

/�@����>$�#J	
�	+�>�@�&�	)/O��J �@A������������(��&$�#��@�&�	) |j��$�������#����\�	

�����"���O�/�(�����(�-@��@�&�	)�#��J �����@A�����(��&$�#�����I���\�	�&$�#��@�&�	)�=

�(/�E�#�������\�	 �>�@�&�	) �!O�/��(������!j�!/>�>$(�������(�I����(��&-�(��O/�|O?/����(�

�/��� E�&���(/����	
��&|O?/����(��!�������������\�	>������#/�� 	+�>$(���\�	������E�&��

�������#/-@-�( �����������j�"O/�@A����	F�	
��+����	��F�����/
�/#��$�j��>�����+�����F�����

�&$�#��@�&�	)>�@V������ ���	j�	
���
���������������>��6��!���6����?�E��I@����>�����(�

	)���\ 1960 |j�� )��������� Peter Drucker -�(���	j�-�(�#� “��	�����  2=����'��!,�
�,��!
;���"+�� (The Last real Frontiers of Opportunity) !,�,�����"#$�+,����2�
�2���
2�(�"4���� 2@		
� �����#; ,�"#$:�+��,�����
��+����������1	1���	�����”

����K�����	
������"�$=�-�(/#��6������O/  ��F���������!�&/#�����'�(@�&�/����

>� �����'���>��������E����(����E�#����>��(����� �! ��������IE�&�����#/$�#��/�

����(� �j���#���(�>����!�K��@�&��	F� �!�/����'���>$(�����"'�������(�	
��
�����������j?�

E�#��O�/����'#��-@'�(@�&�/����	
�/����$�����#�������"'�������(�	
��
��� �!>��(��
����

>���&	
�'�(|O?/�(/��������(�	
��@A����������
�����!O�/>$(�����">6(	�E	����-�(����j?� ���

��(������E���#��>��������(��(����� �!E�&�����j��+������E�����@A�/#�����

>���&	
�'�('��������@�&��@V�$�>���O�/��/��������E��>����E�#���� 	+�>$(

'�(@�&�/����>�E�#�&�#�������!������>�������(�	������+���������/����/� E�&�����

��&$���"j�����-�#�
@�&��	F� �!>��(��/O��JI	
��/��$�O/������'���I/�	�

- @���������(�������-�#�����������@A�����

- ����(�	
�����(��(/������� >���&	
��
����(��������@A��+�������E�#@�&�/�-@�(�

����(�|j���(����$�O/-�#/�#>������(/�����/�����

- �
����#�������j?��@A��+�������I	+�>$(�#�'���&	��#/���	
�-�(���E'�-�(I/�	� ���

�@�
��E@����������'���E�&�������#��#/���?�

- �����(/����	��!���-�#���+����/

- �����������E(��&$�#��$�#�����#��JI>�/�����/#���#/��O�/�

	��//�	
��+�����!O�/>$(�+���/�#|j�����������">����E�#�����/�'�(@�&�/�����O/ ���

@���@���@�&��	F� �!�/���&������>$(�
��������O��I�#/��O�/� E�&�����������
	
��������
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@V�$��������/���������#��J ����!�&/#�������&������'���E�&����#��/�����(�>$(���

����(� 	+�>$( ��F����������!�K��>���O�/��/������#/��O�/��/���&�������(������������I/�	�

- ���>$(�����+��������j?������������#/����>�����#��/�����(���)j�\�E�&

�+�$���&&����	
�>6(>�������#�����(�E�#�&�	
��/#���$��&��

- ����!���@�&��	F� �!������� �>���������(����������&��E'�'��E�&���

��O/�>6(�&��/��������>�������O�/�(�����(�

- �����@���������(���������������	+��(/�������(�	
�"���(/� E�&���!�����

�����(/��������(�E�&���"����	
�E�#�+�����j?�

- ������������	
�-�#����@�&�6���#/���@���������I/#���6#����>6($������ Kaizen

>����@���@������@���������IE�&�������	
���"���#�E�� Milk-run $�O/ Continuous-Move

routing �!O�/�"@������"�	
���@�#�>$(�(/�� �@A��(�

���!�K���&�������������/�'�(@�&�/����>�@V���������/����-@"j������#���O/

>��&���/����$����E�&�&����|#/�@	���/�F����� �!O�/>$(�������!�K��/#���#/��O�/�IE�&	+�>$(

����'�@�&�6���#����� /���&	+�>$(����!��F����	��F�����	
���(�E�=�I/�	� ����#�����!�����

�����(/�����/�����(�E�&���"����I������E'������&������(� ����6O�/��#/�&������(/���

�&$�#��/�����E�&����#�'#���(/���/���I� �����>$(������6��>��|#/�@	��I�@A��(�

3.12 !+,��� �#$���
�-�+1�+�����������	�����1�2�( ".:"�

�������������	��F������
/���@�&�/�	
��+����J  	
����\�	�#��J����#��(��>$(������

������������� ��/��!O�/�+��������E	�$�O/	
���
��#� “Logistics Outsourcing” >�@�&�	)-	

�I@V�������
/�#�(����	�?�$�� 4I���#�$���I-�(E�#

1) ������#�����(� (Freight Transportation and Forwarding)    ��/��������

	������������	
���
���(/�������>$(�������(��������#�����(�	�?� �>�E�&�#�//� ��/�

@�&�	)I'#��6#/�	��$�O/��@E��>�������#�	�?�	��"��I	��	&��IE�&	��/���)�@A��+����

2) ������ ��=�I��E�E�&���$����� �����( �E�&����������I$�O/����� ��7�

(Warehousing/Inventory Management and Packaging) ��/��������	������������	
�

��
���(/�������>$(�������(����������=�I������$������(�������I�����&������(�I������

����I$�O/����� ��7�>���������(��@A��+����

3) ���>$(������!�F
����#��J	
���
������������������ (Non-asset Based Logistics

Services) ��/��������	������������	
���
���(/�������>$(�������(��!�F
���I$�O/����/����

�#��J	
���
���(/��������+���(�$�O/�#�//�����(�I!�F
)������I$�O/���!���
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4) ���>$(���������	���(���	�����
������	)E�&���	
�@�j�\��(������������

(Information and Communication Technology /Consulting) ��/��������	������������	
�

��
���(/�������>$(������������6#��(���	�����
������	)IE�&���>$(������>$(�+�@�j�\�

�(������������

�+����'�(>$(��������������������/�@�&�	)-	I�	#�	
�!/�&��=�������-�(�
�+����

	�?���?�@�&��� 300I���\�	IE�#!��#��
�!
� 215 ���	#���?�	
�E�(��(/�����
�����	����	&��
�

E�&���&�/
����>$(������	
��������IE�&�����"�+����@A��(/���>����!������"j��"�� �!

�/�/����$��������������-	-�(I>��+�����
?�@A����\�	�/���-	�+���� 150 ��E�&���\�	

�#��@�&�	)�+���� 65 ��E�&����(/���	
��
!��#�

	����	&��
����I�/�	�?� 215 ��I�	#���� 7,586 �(����	IE�#��@A�

- 	����	&��
���+���#� 1 �(����	I�
�+���� 42 ��

- 	����	&��
������#� 1 �(����	E�#-�#���� 5 �(����	I�
�+���� 89 ��

- 	����	&��
������#� 5 �(����	E�#-�#���� 10 �(����	I�
�+���� 26 ��

- 	����	&��
������#� 10 �(����	E�#-�#���� 20 �(����	I�
�+���� 27 ��

- 	����	&��
������#� 20 �(����	E�#-�#���� 50 �(����	I�
�+���� 12 ��

- 	����	&��
������#� 50 �(����	E�#-�#���� 100 �(����	I�
�+���� 7 ��

- 	����	&��
������#� 100 �(����	E�#-�#���� 200 �(����	I�
�+���� 4 ��

- 	����	&��
������#� 200 �(����	I�
�+���� 8 ��

>��+����'�(@�&�/����-		
��
�+����/�#@�&����(/�& 70I�/�	�?�$��!��#��#��>$�#

�@A����\�	������=�	
��
	����	&��
���+���#� 5 �(����	"j��(/�& 72 E�&�@A����\�	����>$�#	
�

�
	����	&��
���?�E�# 100I�(����	�j?�-@I�
�!
��(/�& 3 �	#���?�I>���&	
����\�	�#��@�&�	)	
�

�@A����\�	����>$�#�
�+����"j��(/�& 11

>�E�#�/�����#�	����	&��
�I���\�	�#��@�&�	)�
	����	&��
����@�&��� 3,996

�(����	����@A�����#��"j��(/�& 52.6 �/�����#�	����	&��
�	�?�$��I���$�O/�!
� 3,593

�(����		
��@A�	����	&��
��/����\�	��-	
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3.13 ����������
�"#$ �#$��!+,��
�����
>���(����	�����!,�:"�

3.13.1 *��
������(��������
>����� .�0���	'�(
���'���!���

�	��	E�&���@������ �����	
��+����

- ���/E�&E�&>$(�����$=���
��������!�K������)�\����E�&������/�

@�&�	)�#/��&�������


- !������E'�!�K���)�\����E�&�����E$#�6�������(/���//O��JI�/�

�)6*E�(�	+������$=����/�#/I��&�������


- ���/�����$=��#/����������
>���������
��������!�K���)�\����

E�&������/�@�&�	)I���	
�I����������
�/>$(!������

- ���>$(�
���@�&�������&$�#�� �)6*����#����6���E�&�������$���	
�

��
���(/�	�?�>��(��������	+�E'���� �������!�K��E�&>��(�����@���������E'�����!O�/>$(

��������"�@�&�����/���� !�K���)�\����E�&�����I�/�@�&�	)

3.13.2 ���,���������7;����'�(��� ��7,�'��

�	��	E�&���@������ �����	
��+����  �+������	��	E�&���@������ �����	
�

�+�����(�������������/���&	���/����$����I�����/����$����!O?����E�&����$�O/�E�#

<�!�.)  �!O�/������O�/�IE�&!�K���
����������"�/�/����$���� �����'����/�@�&�	)

������������(��������(������(�>��(��������$������������������>��|#/�@	��I�(����

@�&6����!��F��6����������#������"#�	/�/���������(E�#'�(@�&�/����IE�&>�@w 2552 �!�. -�(

�+�$��E'��+���������/�I������������O�/��	F)����������#��I������������������#������

������(IE�&�������(��@�&�������>���@E���/��������!��)\|j���@A�E��@������	
�I�$��&��

�+�$������!�K��)�� �!��������(������������>��&&��#��#��I/
�	�?��!O�/�@A������&��(�>$(

�������>�������#��J    	
���
���(/�-�(��&$���"j������+����>��	��	      E�& �����

�(�������������/�I�!�.

3.13.3 ��("���������

�	��	E�&���@������ �����	
��+����  ��&	���������>����&�@A�'�(���

��/��������������  �=-�(�
������E'��+��&��������������!�K���&�����#�  >6(	#���O/

�@A�$���@�&�������
��������?������#�"��  4  ���  	���@�&�	)E�&�����#�"���6O�/�>�

�&$�#���+���-@$��#�(��  E�&����	
��(/���#�!�K���O/  �(���/��&��"��  �&�����  E�&�&���?+�

��� ���$�O/�/�@�&�	)�=�&�
E�#�?+����	
��@A�E�#�?+��&$�#��@�&�	)�
�  !�#�  ���  E�&-	

���
�(/����  4  Uz�  >��
�@�&�	)�
?�+�$������������O/>�E�#�?+�����
������#�����(��&$�#��

@�&�	)  	#���O/�6
�E���@A����$�j��>�������#�����(�	
��+��������
�  $�O/�#��#�����(�	
��&-@
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@�&�	)�
����"j�����(�/O������#��@�&�	)'#��	#���O/�6
�E��-@�
��/�>�(  ���	#���O/

��/���$�O/	#���O/E$������-@	#���O/�6
�E��  E�(��=���	����O/����@�&���  150  ���  -@

@�&�	)�
��@A����\�&������#�����(�@�&� 	$�j���/�@�&�	)	
�/�#���I6�E��$�O/�
����(�	
�

6�E��/�#E�#-�#>6#����(�	
�>$�#$�O/�
������#��+����I����$�O/����	#���O/�����	!$�O/	#���O/

E$������  /
�@�&���$�j���O/�(/��
���!�K��	#���O/	
�	#���O/��/���  $�O/	#���O/E$������>$(

���/�#>��&������  	
��&>$(������E�#	#�E�&	
��+�����(/��
����6O�/���-@��#@�&�	)	�� ��>�(

>�/�
����>6(�&��	���?+���-�#�
���	+�"��	
��
���  �/�$���"���=�
�j?�  �#��>���O�/��/�	���?+�

�(/����	��	��-@  ��&�
?���!�K��	
��&�!����j?���>�������#�����(�  ������>6("���6O�/���

-@��#UVW��&�����  ��� ���$�O/���� ������  E�#�(��UVW��&������/�@�&�	)-	  -�#�
	#���O/

�?+��j�I�
E�#	#���O/	
����$����&�/�  >�@V������-�(�
���!�K��@���@���	#���O/E$#��
?�j?���>$�#  ��

�����"�/������O/-�(�	#��������	
�	#���O/��/���  @�&���  12,000  ���  ��O�/�����#��
����

�(/����>�������#�����(�  	
��&//�-@��#	���(��@�&�	)/����
  )�
�����  �����@��  �����|


	���(��UVW��&�����

3.14 '-���"4.��������
>����	�����!,�2�( ".:"�&�%..2550 –&�%..255414

�+���������&�������!�K������)�\����E�&�����E$#�6���  -�(�
������	+��/����

�	F)��������!�K���&�������������/�@�&�	)-	I�@A����?�E��I��O�/!�\ ��� 2548 I|j��

�#/��-�(�
���@���@�����O?/$������/��	F)�����  �!O�/>$(�/���(/����@V���	���)�\����

�����I	�?�>�E�&�&$�#��@�&�	)	
��@�
��E@��-@  E�(��+����/>$(��&�������!�K�����

�)�\����E�&�����E$#�6���>$(�����$=�6/���O�/ 17 ��\�� 2549 �����?��+��������I-�(�
���

@���@������&�/
����@�&���E�&�+����/  |j��-�(��������$=�6/����	
�@�&6���#���&$�#��

����������
��� ���/�6�  ���?�	
� 1/2550 ��O�/���	
� 15 ��� �!��F� 2550 E�&��&�������
-�(�


���>$(�����$=�6/�E'��	F)�����������	
�@�&6�������#��  ��O�/���	
� 27 ��� �!��F� 2550

���"�@�&����$���

1) �!O�/�!���@�&��	F� �!���/+��������&����������	������(�  |j���&�+�-@��#���

���(�	������������ (Cost Efficiency) �!����
����������"�/�F�����>�����/���/�����

�(/�����/�����(� (Responsiveness) E�&�!�������@�/� �E�&�����6O�/"O/-�(>���&������

�+��#�����(�E�&������ (Reliability and Security)

2) ��(������#��!���	���)�\�������/����$��������������E�&/����$�����#/��O�/�

14
	
��� : �+���������&�������!�K������)�\����E�&�����E$#�6���  !�\ ��� 2550
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�@q�$��

���(�	������������/GDP ���@�&����(/�& 19 >�@w 2548 >$(�$�O/�(/�& 16 >�

@w 2554

@�&��=��	F)����� (Strategic Agenda)

1) ���@���@���@�&��	F� �!�&������������>� �����'��� (Business Logistics

Improvement)

2) ����!���@�&��	F� �!�&�����#�E�&���������� (Transport and Logistics

Network Optimization)

3) ���!�K��F��������������� (Logistics Service Internationalization)

4) ���@���@�������/+��������&���	������(� (Trade Facilitation Enhancement)

5) ���!�K���+������E�&��-����������O�/��	F)����� (Capacity Building)

���&�/
��/�	�?� 5 @�&��=��	F)�����I�
����
?

3.14.1 ���2�
�2���2�(�"4�����(����	�����1�������-��� (Business

Logistics Improvement)

�@q�@�&����

F�����>�����/����$�����	F)������
������$���������&������������	
��
@�&��	F� �!

E�&�����"�����/�-�(��/�$#���|#/�@	��

��(� �!�	F)�����

��&	�����\��E�&�$���� /  ��&	���/����$���� /  ��&	���!���6�  /

��&	�����	�)�����E�&�	�����
 / ��&	����	�����
������	)E�&����O�/��� / �+�������

��&�������!�K���)�\����E�&�����E$#�6���

���	F�$��� ��	����#0���&����-������(�)	0������1
����
������#���-������#'
�����-���
"0/��(�������������������$����
���"('�(���#��I	�?��������(��������(������(�>�

��
�����)�� �!�/������&���@�&��	F� �!������$������������>$(�����(��/�������I���

��������>$(�
���@�&����>6(��F
������$��	
��
	
�����/�F����� (Best Practice) ���@�&����>6(

�	�����
������	)$�O/|/XE����(��������$������������������E�&������#�>��"��

@�&�/����I���	�?����>6(�������/�'�(>$(���������������� (Outsourcing)
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KPIs

(1) �(�	�������������/��"��@�&�/��������

(2) ���������">�����/���/������(/�����/�����(� (�&���I�����=�I������

�����(/����) �!�������j?�

(3) �+�����"��@�&�/����	
��
���>6(������'�(>$(���������������� (Logistics Service

Provider : LSPs) �!����j?�I$�O/����#����>6(�������!����j?�

(4) '�(@�&�/�����
������(������(�>���
����������+������O�/�����������E�&���>6(

�����������������!����j?�

���	F�$��� �����������2�3���-�����������������$����
���"('��/��#$�	&*	���

������	$4����(���2��0��������-��(5���2��	��� (Supply Chain Optimization) ��-��#��&

���������������������	������+�� I	�?��
?������#������>$(���������#���O/>����\�&

���O/�#�����$��� (Cluster) ���!�K����������#����
��������O�/��O/E�&�����I/�@����I	
�>6(>�

������O�/�(�����(�I�����������>$(�����$�O/'�('���I$�O/�����F�������!�&�(����(����


�	��	>��������&��������$�������������/�����I���!�K���&�������/�(/�����

(Traceability) E�&���������">����������������#�$�O/���O�/�(�����(� (Tracking ability)

E�&���!�K���&�����#�	
��
���������/��$ ����+�$�������(���\����#���
�#� (Perishable)

$�O/����(�E6#E�=� (Frozen) �@A��(�

KPIs

(5) �(�	��������O�/�(�����(��/�$#���|#/�@	������

(6) �+���������F�����	
��
����#���O/���>�������$������������������

3.14.2 ��� ��$�2�(�"4�����(��!���'�(��	����� (Transport and

Logistics Network Optimization)

�@q�@�&����

�
�&�����O/�#�E�&������$������������E����������	�?�>����������  ���#�"#��+�

E�&��&������(�	�?� �>� ��� ��E�&�&$�#�� ��� ��  �����"�/����E�&���������	��	�/�

-	>�����@A�)�������F����E�&����(�  (Trading Hub) �/� ��� ��/�����
�

��(� �!�	F)�����

��&	��������� / ��&	���!���6� / ��&	���!������ / ��&	�����	�)�����E�&

�	�����
 / �+������&�������!�K���)�\����E�&�����E$#�6���

���	F�$��� 2�3����������$����
���"0���-�(%0�� �/��#$�	����	��� ����
(Logistics Network Integration) (�)	�����������0���-����/��#
��+����
��	��-�(%  �����

!�K���&��������#��6O�/���$����@E�� (Multimodal) �&��������#��������� (Feeder)
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	���#��!��)\ (Motorway) ���	�?�)���������E�&��&������(� (�6#� Logistics Center /

Distribution Center / Container Yard �@A��(�)  �������	F)������#��JI �>�@�&�	)  -�(E�#

������	
��@A�@�&������(�  $�O/)�����������������'���E�&����(��/� ��� ��  E�&��O/�

)������������������� ���  ����(�>$( ���/�6�	
��
������(���������"	�?�>�E�&���

�#��@�&�	)�
�#���#��>������	��E�&���$��������

KPls

(7) �&&����	
�>6(���#�����(�����(�	��$�������

(8) ��������	���/� ���/�6�$�O/�+�����/�6�	
���	��>����!�K��)���������E�&

��&������(��#��J

���	F�$��� �����������0/���������-��5'�������������������	�2�������-����
2��		�� (Transport Management for Energy Saving) �2���6�+���������
��(���������	(�)	0�
�-���5�������-�-�����-�(% I��>$(����@A�'�(��	��������(��!O?�����+�$�����������"-X  E�&

@����	��	����"-XE$#�@�&�	)-		+�$�(�	
����$�������#�	���"-XE�&���#�'�(�����

E�&>$(�/�6���(����
�	��	�+����>�������$�$���"����  E��#���	������(�  E�&�+��������

>$(���������#�����(�  ��/������������&�����#�	���?+�E�&	��	#/  ����@�
����@E��

!������-@��#��@E��	
��
�(�	����+�  ���@�&����>6(��F
������������#�	
�	����� (Less than

Truck Load, Milk Run ���) ���	�?����>6(�	�����
������#�  (Global Position System,

�"���	��E�� B-Double, $�O/������E'�������#���>6(|/XE���@�&����I���)  �!O�/�!���

@�&��	F� �!>�������$��������E�&���(�	��������#�

KPls

(9) �(�	�������������#//����/����\�	����

���	F�$��� 2�3������(�	������ (New Trade Lanes) ���
-���������	���7����
��-��$��  8���(�	9:;	(-�������#��  �2����	������2�3��2)�('���
������#0�#���-���
����
����	���#� �������-����	��-�(%0��-���$����-�-�����#����  �����!�K��	#���O/

�?+��j�	
��
)�� �!UVW��&�����  E�&���!�K����(�	�����#��6O�/���	#���O/�����(�	�����#�$���

�/�@�&�	)E�& ��� �� (Economic Corridor) 	�?��
?���&�(/�!�����������#-@������!�K��

/����$�����#/��O�/�	
��
)�� �!�/�@�&�	)>����\�&���#�!O?�	
� (Cluster) >�����$�O/���

/����$����-@!�(/����

KPIs

(10) 	#���O/�?+��j�UVW�/������������"�@x�>$(������

(11) �
����@x���(�	���"-X�6O�/������	#���O/UVW��&����������(�	�����#�����(�

 ��� ��  @�&������(�$���  E�&��O/���#�(�$���
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3.14.3 ����
>��4����	��	����� (Logistics Service Internationalization)

�@q�@�&����

��&�������������>$(�������/�'�(>$(����������������-	>$(�����"E�#����-�(>�

�&�������E�&��(������#��!���>� ��F���������������������

��(� �!�	F)�����

��&	���!���6� / ��&	���/����$���� / ��&	���E����� / ��&	���)j�\�F���� /

�+���������&�������!�K���)�\����E�&�����E$#�6���

���	F�$��� ��	����#0����������	(��0�5�����8��0��������$����
���"(�)	0����1 -����#
�����
��
������#��-5��������#(�)	��������������#�	(����-���#���##��/�	2��5#�
�
(Strategic Alliance) �-����	8��0����������	+(����-�-����	8��0����������	+(����8��0��������
������,�����������	��	
��	��-�(%I���#��������	F�@�&�6����������	���!O�/���!�K��

���/����$����'�(>$(���������������� (Logistics Park) E�&���������	��	�/�/����� ��

��6����I�����E�&/����� ���/�6�	
���
���(/�I>������(�����O/�#������#���O/

(Partnership) �&$�#��'�(>$(����������������-	IE�&�&$�#��'�(>$(�������������������'�(

>$(�����������������&$�#��@�&�	) (Business Matching) I�!O�/�!���)�� �!���E���@�
��

�(/���I������(	
��@A�@�&�6��IE�&���>6(@�&�6��������	��!��#����� (Cost Sharing) �6#�

�"���	��IE�&��������(�IE�&�!O�/���/��#��/�������>$(�@A�E����=����=� (Integrated

Services) ����j?�

KPIs

(12) �+����F�����'�(>$(����������������>�����$�O/���/����$�����!����j?�

(13) �+����������������#���O/�!����j?�

���	F�$��� ��	����#���2�3��5�����0��������$����
���"�.2�-����
�#���#
��	���
��	5�����0���-�(%I|j��-�(E�#I����������������E����=����=��!O�/�/���� SMEs E�& OTOP ;

�������(������������>�����(���\��	�?�>��(����������/�����(�I�������/� HACCP, GMP

E�& GAP ; ����������������E����=����=��+�$������������I���O�/�(�I�����=�IE�&�+�����(�

��\��>����\�& door-to-door ���������#�$����@E�� (Multimodal Transport Operators)

�������������#�����(�$�O/���E	�//��/�IE�&�������(�����@�&��� ����#�����(�

 �>�@�&�	)E�&�&$�#��@�&�	)I�!O�/�+����@�&��� ���(����/����������
��>$(E�#

'�(@�&�/����	
���
���(/�����&������������  6#����(�	��E�&�!������������">����E�#����

�����!�K���������I���	+���������#������F�����>���@E���#��JIE�&���@���@���$������7�

��
���������#�����������	��E�&���&��
�/O��	
���
���(/�>$(�/O?/�#/�����	��E�&��������

�/��/�6�I�@A��(�
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KPIs

(14) /����/�F�����'�(>$(����������������	
�'�("O/$�(��#��>$�#�@A���-	�!����j?�

(15) �+�������\�	>$(��������!�&�(���!����j?�

3.14.4 ���2�
�2����$�,*��������(���"������+� (Trade Facilitation

Enhancement)

�@q�@�&����

���(�	���/�'�(@�&�/����>����	+�F�������!O�/����#�//�E�&�+���(�

��(� �!�	F)�����

��&	������� / ��&	���!���6� / ��&	�����\��E�&�$���� / ��&	�����	�)�����

E�&�	�����
 / ��&	����	�����
������	)E�&����O�/��� / ��&	�����F������ /

�+���������&�������!�K������)�\����E�&�����E$#�6���

���	F�$��� 2�3���-������6���	��-������'������#���������0���-������
$����
���"0����<�����,�(������" (e-Logistics) ��-2�3���-�� Single Window Entry ���<�
%���"���	��	�-���6�����0���������2�������	���-�6�������-$����
���"

KPls

(16) �&&����	
�>6(>���&�������+������/�����!O�/����#�//�$�O/�+���(�����

(17) �#�>6(�#��/�'�(@�&�/����>����	+�F�������!O�/�#�//�-�+���(�����

(18) �+����E��X/���I�/����	
�>6(>���&���������� (Paperless)

���	F�$��� �������	�-����1'��-2�5'���%������('���'�������������	��������	���-

�6��������-�������	������&����6��0����)��6����
����-��������	���-�6�����

KPls

(19) �&&����	
�>6(>�������#�����(��#�//�-�+���(�I$�O/"#��+�����

(20) �#�>6(�#��/�'�(@�&�/����>�������#�����(��#�//�-�+���(�I$�O/"#��+�����

���	F�$��� ��������0��#'������
�)	%���"�����#��-��-��������� (Distribution and

Logistics Centers) 0�
�����=��#������ �!O�/�!������������">������(���#�����#��@�&�	)

�/�F�����-	

KPls

(21) �(�	���/�'�(�#�//�-	>������&������(�>������@q�$��$�������

���	F�$��� ��	����#���(6�5�����8����-�������(������" (e – Commerce) �2����

��(��������(6���������-�����	���#����-#'����/��#$�	���#��(�)	�-����	�����	��8��0��������
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�����>('���'������	��>-5��������-5�����-5����� (G2G, G2B,��- B2B) 0�����������,�(������"I��

��#�������//�!�&��6��\�
��I	
��&	+�>$(I!��*�#��(�F������	��/���=�	�/�����I!*).2544 �


'�������>6(>�	��@������IE�&���@���E�(��$��E�&�&��
�/O��JI	
���
���(/�������	+�F������

'#���&��/���=�	�/�����I���	�?�!�K�������������6O�/��#/�(/����&$�#�� �����-F�����IE�& ��

F�����-F�����

KPls

(22) !�&��6��\�
��	�?� 4 ���� �>�(I!��. �#��(�F������	��/���=�	�/�����I!*).

2544 �
'�������>6(

(23) �
����+�$������������E���@�
���(/����#�����

���	F�$��� �2��#��-��(5���2��-�� ��2���0���������������
�������#�	
%�
��2/����2�1
����	��-�������?@����	��������1
���-8��
�� !"�(�)	�2������6�������-
��	���I�!O�/>$('���������/�-�(��������@A�	
�/�����/�@�&�	)��#�(�I�!���������=�>�����#�

����(����'�('���"j�����(����	�?����#�>6(�#��/�'�(�#�//�>��������������(�	
�"���#��O� (Reverse

Logistics)

KPls

(24) �&&���������	
�'�(�#�//���
-@>���&�����������/�����(�����

(25) �#�>6(�#��/�'�(�#�//�>�����������������(�	
�"���#��O� (Reverse Logistics) ����

3.14.5 ����
>���*��
���'�(��:����!
� ��7$,���"4.���� (Capacity

Building)

�@q�@�&����

- �
�������	
��
������(���������"�(������������	�? �>� �����'���IE�&>�

 ��/����$����>$(�����������������!
�!/��������(/����

- @�&�	)-	�
�&���(/���E�&��-��!O�/������E'�E�&������'�����+���������/�

�	F)���������������

��(� �!�	F)�����

��&	���E����� / ��&	���)j�\�F��� / ��&	���/����$���� / ��&	���!���6� /

��&	����	�����
������	)E�&����O�/��� / �+���������&��������(���6���!���O/� /

�+���������&�������!�K���)�\����E�&�����E$#�6��� / ��&�������!�K������������

���. / � �'�(�#�����(�	����O/E$#�@�&�	)-	

���	F�$��� ���	����������9A����#0������������(�)	0�������8��
��-0�5�����
0��������$����
���"  �����/���E�&������>$('�(���$��>��"��@�&�/�����$=������+����
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E�&��(�>�E��	��E�&��F
����!���@�&��	F� �!�&������������  ���������>$(���\�	�#�!������

-@/���E�&�+��#�>6(�#��(�����U��/�������$#/� �\
  �����#�!�K���������'�(U���/�

(Training for the trainer) 	�?������/���E�&)j�\��#/>��&���	
�����j?��!O�/�����������"

>����/����/��"�����#��J  �����(���&������/�	��\&E�����  E�&����#�����������#���O/

�&$�#���"����!�K�����������"��@�&�/����>������(��	��\&�/��������>$(����������

�(/�����/�F���������������&��������
�����/�E���$���)j�\�

KIP

(26) '�����������(������������I	�?��&���'�(���$���&������I'�(���$��IE�&'�(

@���������>� ��/����$����  ����!�& SMEs -�(�+���� 100,000 ��  E�&>�F�����>$(������

�(������������I-�(�+���� 285,000 �� �>�@w 2554

(27) �
�������'�(U���/��/�����  	
��
)�� �!E�&�
�����6
��6���(��

����������>��&���>�����I�+���� 1,370 �� �>�@w 2554

���	F�$��� �������	��-������8��
�������   ����������-2�3�����-��/�/'2
$����
���"�0���������	������#
��	�����	5�������-+��#�
�>������  ��-��)�
�����2�3��
�������0��#'�-���(��1-��	�*)�  �����"E�#����-�(>���	
F�����E�&����(��&$�#��@�&�	)  ��

��������>$(�
����#���O/�&$�#���"�������)j�\�  $�#��������  �"����!�K����������/�

 ���/�6�  E�&�"��@�&�/����>����!�K��$�������E�&��&��������
�����/�>$(-�(

�����������  �����������>$(�
�������E�&!�K���!O�/E�(-�@V�$�>�	��@������>$(���F�����

$�O//����$����  �
������	+����������6�6
!E�&�������Uw�O/E�����  E�&�������

������O/�  ��/����+�$��E��	�������(��$�(�>�/�6
! (Career Path) I	
�6�����  ���	�?�

��������>$(�"�������)j�\�6�?������(�������@A����)�/�/���������(�(������������E�&'���

�������	
��
���������">��&������I�!O�/�������������(��E�&"#�	/����������(������������

KIP

(28) �+�����"�������)j�\��
$��������(������������	
��
��� �!�������

�&�������

(29) �+����'�����������@�&�����!O�/���@���@���@�&��	F� �!���������

�����������
�!����j?�

(30) �
����+�$�����������6�6
!E�&�������Uw�O/E������(������������	
�

6�����

���	F�$��� ��������0��#'���2�3���-�����#��$����
���"�6��������������
������$����
���"(�)	0��-���#������-5������2����<������	#�0������	�8���-���������
��(5%��
�"  ��	
��+����E�&�@A��(/���>��&���@�&�	)/O��-�(E�#  �&���(/�����
�������@E�����
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���O�/�(�����(��/�@�&�	) (Commodity Flow) I�(/����(�	��E�&����#��!���/����$����

����������  ���	�?����6
?����&���@�&��	F� �!������$�������������������/�@�&�	)>������#��J

KIP

(31) �
�&���(/����!O�/������$�������������������/�@�&�	)	
��6O�/����@A�

���O/�#�	�?�>��&����$ ��E�&��� ��

���	F�$��� ��������0��#'������
�)	��+������-�����-�6�����$����
����	��<�(�	���  �2����<���+�����0���������������-������2�3���-��$����
���"��	
��-�(%  ���
$�#����	
���
���(/�	�?� �����   ���/�6�  �#���@A�/�����@�&�/�E�&	+�

$�(�	
�>�����+����  ������  E�&@�&����'����!�K���&�������������/�@�&�	)-	>$(�
����

�#/��O�/�

KIP

(32) �
��&�������!�K���&������������E$#�6���
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�""#$ 4  -����./�0���	
�1�2�( �3�!,��(����	������������

4.1 "�� �7,*��
�����8&"#$15+1�����*� !+��������

	#���O/	
��+����	
�>6(>�����+���(�"#��$��I�O/I	#���O/�6
�E��I	#���O/�6
��/�I	#���O/

E$������I	#���O/���&�
6��I	#���O/�&�/�I	#���O/����IE�&	#���O/�����|j��	#���O/	
����6�UVW�	&��

E�&�����"���"#��$��-�(��������@�&�	)/�����
�|
E�&@�&�	)//������
��?�I�&/�#	��UVW�

/#��-	I�O/I	#���O/�����!��I	#���O/E$������I	#���O/���&�
6��IUVW�	&��/�������I	#���O/�&�/�

�����?��&�+���
��#/������O/E�#�?+�$�O/���#���	���"���	��-@��	
������=�$�O/������

/����$�����#��J

��@	
� 4-1 	#���O/�+�����#��JI	
�>6(>�����+���(�"#��$��

"�� �7, ��(#5
�
"�� �7,��������
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4.2 ��22�( �3����
���0���
�'"�!,�������������8&"#$�#��� �#$��!+,��
�
�(����	������������

'�(����-�(	+�����#/$�#�����#��JI	
��
������
���(/�����&������������"#��$���/�

@�&�	)  �!O�/�+���������������(/���>�@�&��=��/��	��	E�&$�(�	
��/�E�#�&$�#����  '�

����+�������������/�$�#������?�J  @V�$�E�&/�@����	
������j?��/�E�#�&$�#����	
�

��
���(/�����&������������"#��$��  ���"j��(/����$=�  �(/���/E�&E�&�����(/����>����	
��&

!�K���&������������"#��$��>$(�
�������O�

@�&� 	�/�$�#����	
�-�(��(�	+��+����E�&��� �\���!O�/�������(/���I@�&�/��(�

 �����  '�(���$�$�O/@�&�/�F�����"#��$��  '�(���#�  E�&'�(>6(���  '�����+���������
����
?

1) *��
���	
�'�(�+���+���
����"�'"� C��.) ����
>����
����"�'"�
'�(,���
�0���
���� (��.)

�	��	E�&$�(�	
� �
�	��	$���JI�O/I����#�������	�����
$���/�# 3 �#��

@�&�/��(� Coal Water Mixer (CWM),  Co-Gas IE�& Circulating Fluidize Bed (CFB) IE�&

	���+��������E�&�(���(�!������	�E	����
�����#���O/����#��@�&�	)>����/����!O�/

!�K���������/#���#/��O�/�I�6#�I����#����E	���� �����E�&�/�6�-@/���	
��
�@�z�/#��

�#/��O�/�I�@A��(�

�(/����$=�IE�&�(/���/E�&

- �
E�����	
��&�+�$��>$("#��$���@A�!������������  ��@�&�6��	
��&-�(����=

�!O�/>$(	���@��������>6("#��$��	
��
����+���(�����#��@�&�	)  	�?��
?���@�&��)>$("#��$���@A�

!������������-�#�#��&�#�'���&	��#/�(�	�������  E�#/���&�#�'���&	��(��>���?��/����

��(��+���(�"#��$��>��#���/��#��)�����

- ����@x�6#/�>$(6��6������"��(�-@�����/�-�(I>����\�&�/�-�� ��
I�&$�#��

6��6�-������- ����� (�6#�I���
�/�������I/&���&��&��~&)  	+�>$(�����"��(��������(�>�

E�&���������E(����>6("#��$��>�!O?�	
�-�(/#���@A���@F���

- ����#/�(�����6��6�>����>6("#��$�����#��>$�#�������$�#����	
��@A�

/�����!�K���/�6� (NGOs) ��&��(���>6(�(/����!
��(����
�>$(���6���(��  �!O�/�#/�(��

���-XXq�$�O/������/����$����	
��
���>6("#��$��

- @��������>6("#��$���!�������j?�>�@V����������������>6(����/�������

/����$�����@A�$���
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- ������#�	������#��&�������/����-�(�
��#�������#�>���@E��/O��JIE�#�(/�

!���������>6(����/��������#��JI�#���(�$�O/-�#IE�#/���&!����������/� (	�?��
?��=��$=��#�	��

 ��/
����
)�� �!>����!�K��-�(�����#�!O?�	
�/O��J)

- !��(/�������������E(�>���O�/��/����>6(����&$�#��"#��$��E�&�?+�������

��O�/����"#��$���&�
�+��&"��-�#�����(/�& 1 E�#�?+��������
�+��&"���(/�& 2 E�#���>6(�?+����

�������-�#"���#/�(�����6��6�

2) *��
���	�����  ���,���������7;����'�(��� ��7,�'�� C���.)

�	��	E�&$�(�	
�

- //�/�6����������+����I>$(/���������+����E�&���@	��  (-�#�
$�(�	
�>�

����+����E$�#�E�#)  E�&�
�(/���"#��$��>�@�&�	)�	#���?�

- !�K���&�������������/� ��/����$����I��>6#�$�O/�E�#/#����
� �@A�

���\�&��(�JI �������&	��� ��O�/������-�#�
���#�$���	+�$�(�	
��
?

- �/�������	+���� ��E�E�&!�K���&�������������/��"��@�&�/����>$(�


�&��	
��


�(/����$=�E�&�(/���/E�&

- �
�(/���"#��$��>�@�&�	)�	#���?�  E�#-�#�
�(/���"#��$���+���(�  ��O�/����-�#�


$�(�	
�>����������E�&�����=��(/���E�#$�O/�6O?/�!���	
��+���(�����#��@�&�	)

3) ��� 57;, ����4���5��� ���4����	��
����

�	��	E�&$�(�	
�

- �+����E$�#��6O?/�!���E�&E�#IE�&//�>�/�����>������?��/�"#��$��

�(/����$=�E�&�(/���/E�&

- >� ��/����$�������$=�����(/�>6("#��$��/�#��O�/�����@A��6O?/�!���	
��
�(�	��

��+�	
����

- ����#/�(�����>6("#��$�������'���&	�	
�����������-XXq�E�#���&  	
���-�#�


�	�����
"#��$���&/��E�&�&��������$��������	
��$��&��  |j���@A� �!�����/�
�

- ����	�/��&�
@V�$��(��U�z�E�&�?+� (�+�) >�!O?�	
�

- E$�#�"#��$��>�@�&�	)�&��	
� -�����!��&�
�(/�+����>���O�/��/�!O?�	
�-�#

�����"!�K���!���E$�#�'���-�(

- ���>6(���"#��$���!O�/���(/���E(�E�&�!���@�&��	F� �!>����>6(������	+��@A�

"#��$���$�� (Coal Water Mixture : CWM)
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4) ���.�����&"�� �7,&'�����
�

�	��	E�&$�(�	
�

- �����/�@�&� 	�/�"#��$��E�&��=� �\
)������

- ���������@�#/I@���>6(���� 3 ���>�����+���(�����(�  �����>6( E-custom

E-Import E�&>6(������$��������
�� (Risk Management) I�&	+������#������/������(��!
�

�(/�& 10 	+�>$(�$�O/�&&����>�����+�������O�/�E�&@�#/�����(�//�����#����>6(�&&����

�!
� 3 6�������	#���?�  (>����
	
��#�//���#�����-�#�����(/�& 3)

�(/����$=�E�&�(/���/E�&

- "#��$��E/�	��-|���&-�#��
 �\
)������ (E�#������
�(/�& 25)IE�#�&��


 �\
����#��!���E	�  "#��$��/O��JI��
 �\
�+���(��(/�& 1I�����
 �\
)�������j?�/�#���

�����/�����#��
����#��������������I����(�E�#�&6���/#��-� @���/����!�����&/�#	
��(/�&

25

- 	#���O/���&�
6��I�@A�	#���O/ ��/�	
��&��"#�����(������O/>$�#-@��O/��=�

�!O�/	
��&���#���(�	#���O/�����	!   �!��&��O/>$�#��(�	#���O/�����	!-�#-�(  ��$��	
���
�����

	#���O/E$#��
?�&�#/��(����#�   @V�������
	#���O/E$������E�(�	+�>$(��>6(������	
�	#���O/E$������

E	�  '�(�+���(��#������&��E�(�	
�	#���O/E$�����������#�	#���O/�����	!

- ��O�/��O/��"#��$����(���>�@�&�	)�&�/��/����	&��I�!O�/�/����+��������

�����?��/�)������I'�(@�&�/�����&E�(�E�&�#��/�����#��JI�6#�I6O�/��O/I6O�/���\�		
��+���(�

@���������+���(�I6����/�����(�I/���������
 �\
I�������)������ �>� 24 6������I|j��

��(�$�(�	
����)�������&	+������/�����  ���
�
����+���������/������=�&�(/�6+��&�#�

�#������   ���)�������&����@�#/��O/	
��+���(�"#��$��  ���
����+����/#��"#��$����

������&$� �$���I�O/I���������&$��#������(/� (E�#"(��@A���O�/�/O��I�6#�I���#���!�\I�#��+��&"��

$�O/���!�������#��@A����"��
!�\$�O/-�#I	�����)�������&-�#	+���������/���O�/����-�#�


$�(�	
������>���������/�  "O/�#��@A�$�(�	
��/�$�#����/O��) "(�����!��#��(/���-�#���

���>�E�(�I$�O/�+�E���/�����	=�I�&�
�����
�@���>� �$���

- ��O/���#�	��	&���&	+������"#�>�#��O/#/IE�(��+�-@�#���@��	���/�

�#������&-�#-�(�+����	�/�	
�	#���O/E$������  (	#���O/E$�������&�
����(�@�&� 	��(�����#�

�	�/� ����(��	�/��
���>6(����(��>�������	#� A1 A2 A3)

- -�#�
@�&��=�@V�$�E�&/�@�����(������+���(�"#��$��I��O�/�������)������E�#

����E�&@�#/����(�E�#�!
�/#����
�I��O�/�����E���(/��@A�$�(�	
��/�$�#����/O��	
��(/�

���'��6/�
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5) �
���5�����+���(����	�����

�(/����$=�E�&�(/���/E�&

- ���
	
����#�	��"��I�(/�!���>$(�������
�"�	
���@�#��(/	
����I"(��&	+�>$(

-�(I����&�
���������#���� $�O/$�$�(��#��>�������#�

- ��������(�	��I������#�I��@E��	
�>6(>�������#�I�(/�!���	+�>$(�����(�	���#/

$�#�"��	
����

- ������#�/�����E���(/�!������"j��&&	��IE�&����	
�>6(>��������	
���
�����

������#�I"(�/��-$���-�(�=>$(��I�6#�I����$��"#��$��>�#�"���	��IE�&�+�>$(	+���!��

�+���
�I�&-�(@�&$����������j?�

- �
�����@A�-@-�(�!
�-�>������(���&������!O�/>6(�#������&$�#�� ��������

 ���/�6�I$�O/ ���/�6�����/�6�

- -�#����/�"#��$��-�(�������-@I�!��&	+�>$(��
�(�	��>���������=��#�'�>$(

�(�	���������j?�  "(��@A�-@-�(I��O�/�$���j?������O/E�(�I$�O/I��O�/"�������$�O/�E�(�I�����"�#�

>$('�(>6(���-�(��$�O/-�#

6) ���0
"&�+��2�&	*��
� (���5�)

�	��	E�&$�(�	
� �@A�'�(���$�I�+���(�I���E�I�����=�I���#�IE�&��"#�"#��$��-@

��'�(>6(���

�(/���	���-@>����@�&�/�F�����

- @�&������'���>�@�&�	)>�@wI!.).2552I@�&��� 200,000 ����#/@w E�& @w

!.).2553I@�&��� 150,000 – 170,000 ����#/@w

- ����(���>$�#�/����\�	�I�O/I���#�@��|
�����	
���&���


- ����+���(�"#��$��I�I@V�������&�+���(����@�&�	)/�����
�|
IE�&I@�&�	)�
�

- ���\�	�I��	��/�	+��&�����E�&��(�+�$������#�"#��$���!O�/���#�"#��$���/�

E�#��O�/��������&��
��/��"-XE�(�I"#��$��/�#�+���������+����	
� 22 |j���&	+�>$(���#��(�6(�

-�#�����"���#�-�(	����������(/�����/�����(�I�j��(/��(������������-@IE�#	+�>$(-�('���!F�

//����#�I������#�	������@A��
F
	
�@�&$�����IE�#�
@V���$��/#��-�#�/O?//+���I|j�����

���#�	���&������(/��//�����	������"-XE$#�@�&�	)-	 �6#�I	�?���(E�&$�����$�O//&-��=

E�(�E�#	
��+��j?�-@>6(�����I�(/��@A��/�����"-X	�?�$�� (��(���� Sub Station �/����-XXq�)

- 	#���O/�/����\�	�I>6(>�������#�/�#I�I@V������I�O/I	#���O/	
����-XXq� BPCL

�.�&/� 	����O/	
�	�#��� 	#���O/	
����&)�
6�� ()�
��6�)

Clic
k t

o buy N
OW!

PDF-XCHANGE

w
ww.docu-track.com Clic

k t
o buy N

OW!
PDF-XCHANGE

w
ww.docu-track.com



�����������	
��������������������������������

4-6

- ���\�	�  �&>6(����/�"#��$��-�(>���������=�E�&>6('(�>������!O�/@q/����U�z�

E�#��O�/����6#��$���JI�&�@A�"#��$��	
��
��� �!�
U�z��j��(/E�&-�#�
�����$�O/E@���@I�j�	+�>$(

-�#����U�z��(/

- ������#�"#��$���/����\�	�I���#��>$�#�&>$('�(���|O?/�@A�'�(�����"#��$���/�

- ���\�	���#�"#��$��	
�	�����\�	�I>6(������/�#I�I@V�������O/ TTA �&>6(>����

���#�	��	&������#��@�&�	)IE�&I���*F���K�����#��&>6(���#�>�@�&�	)

- ��F
���	
����\�	�  >6(�!O�/	+�������(�>�>$(���@�&6�6�	
�/�#>�������>��(��
�

$�O/��(�	��	
��"���#�'#��I�O/ �6��/+�� /E�&@�&6�6����+����!O?�	
�	+�������� /F���E�&	+�

������(�>� �+��+�-�	
�-�(��!�K��6��6�I$�O/�@A������������	���(�����)j�\�$�O/�
£�

�(/����$=�IE�&�(/���/E�&

- 6���(���#��>$�#>�!O?�	
��&-�#�$=��(���
�����"#��$��IE�#�&-�#�#/�(���6#����

E�#$���
��-�(��(�����
���(/���?��&	+�>$(6���(���$=��(�-�(

- ������	+�����������������"#��$����?�I�I@V��������-�#�
�+�$��-�(IE�&��-�#

�
$�#����������(����+������E�I���
�����$=��(�������>$(�
$�#����������(����+�$��

- ���>6(�&����F����@� ��#������/�'�(@�&�/����"#��$���!O�/���(�	��I�6#�

���
�/�@�&�	)/�����
�|
I�
	#���O/	
����#�"#��$���#������/�'�(@�&�/����"#��$��$��J

��

- '�(@�&�/����"#��$��I�I@V�������@A��$�O/� Trader �j�-�#�+��@A��(/��j?�	&��
�

$�O/�//�����@�&�/������
��������"�/�����>�J

- "#��$���
������
��>������������'�-$�(�(����/�  �����?�I�j��(/��
�����@��

�?+�-�(����!�&>�!O?�	
�����	�/�

7) ���0
"&�����&:���$�& 6,���� 6&	*��
� (���5�)

�	��	E�&$�(�	
� �@A�'�(���$�I�+���(�I���E�I�����=�I���#�IE�&��"#�"#��$��-@

��'�(>6(���

�(/���	���-@>����@�&�/�F�����

- �+���(�"#��$�������@�&�	)/�����
�|
>6(����>�������#�@�&��� 4-5 ���

<������ 15 ���)  �����?�@�&��� 50,000 – 70,000 �����/�I����"#�	
�	#���O/�
6��

- ���\�	�I�+�$��>$(��"#��$��I�(/��
����-�#����I�
 4 ���� 1) 0-3, 0-5 ��. 2)

>$�#��#� 5-10 ��. 3) >$�#��#� 10-20 ��. E�& 4) >$�#��#� 20 ��*�j?�-@

- ������#�"#��$��-@������(�	
�/�# ��>�(�&>6(������#�	����O/-@	
����$���

@�&����
�
���F�E�&���$�������\���F��


- ����(��/����\�	�I�&�@A����#��@A��&���!�
��
�	
��������"#��$��
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- ���\�	�I�
�����	���#/��(��/����@x�I�I!O?�	
����E�������	#���O/�!O�/��

@V�$����X�q���&���/��&//�"#��$��

- ������#�-@������/��&>6(��O/���>�������#�  (�
	#���O/	
����$������	�����

E�&/�F�)

- ���\�	�I�
�������+�����
?�"(�>$(I!�(/������������'�-$�( 2 ��O/����?�  �#��

������� CSR �
���@����(�-�(�#�����  (�+�������@������/��+��&"��)

- ���\�	�I-�#�
������#�$�O/��"#�	
��@A��&�����I��O�/����-�#�/���(/����!O?�	
�

>6(���

- ���\�	� �
����+��&�� GPS ��(���>6(�!O�/�+����������=��/��"  �!O�/��

/������$��

- ���\�	�I�
����+�$����O�/�-�>$(���\�	���#�	
��@A���#�(��&�(/���E����\�� �!

�/��"���#�>$(/�#>�� �!	
��
/�#���/  	�?��
?������#����&�#��(�����\�	���#�	
��@A����\�	>�

���O/@�&����(/�& 80

- �(�	���#����#����" 10 �(/@�&��� 1.2 ��	�������������  E�&�#����#���

��O/I@�&��� 40-50 ��	����

- ���\�	�I�
�������	
��&	+����E@���@"#��$���@A�"#��$��/��E	#��!O�/��@V�$�U�z�

�&//�>�������#��/� (-�#-�(�/����������������� �����)

- ���\�	�I�
������$���������!O�/��������#��	
���@�#�  ��������
?�"(�����,

����(�6���/O��JI�/�����(�, $��I���I	��I�@A��(�

�(/����$=�E�&�(/���/E�&

- -�#!�@V�$���!�\	����
�  !�E�#@V�$���O�/�U�z�I�I����/�I	�����\�	�

E�(@V�$�����(��/����@x�IE�&�
���>6(�&��������U�z� (Dust Collector) <�
�����$=��#����

>6(�&���+����U�z��@A��!
������	�I>����E�(-�@V�$�����(/���
����6��6�)

- ��-�#�
����+�$���������E�&��@E��>��������'(�>�>�6#���/�������#�	��

��O/E�&	���"

- @�&�	)-	��-�#�
����+�$���������>�JI	
���
���(/�>�������O�/�(�"#��

$��  	
�'#����'�(@�&�/�����(/�E�(-�@V�$���!�&$�(��!O�/���(/���E(����6��6�

- '��&//��/�"#��$���&�#�'���&	�E�#����&����O/�E�#-�#�
'��#/��� �!

- �&//�U�z�"#��$���&X�q���&��>���)�
-�#���� 1 ��������

- �
��������?������'�(@�&�/����"#��$���j?��/��&$�#��'�(@�&�/����  E�#��-�#

����+������������$�O/�
�#���#���&$�#�����������

- �(/����>$( ������#������$�O/��������>���O�/��/����@�&6����!��F��(/����(��

"#��$��>$(E�#@�&6�6�-�(���	���
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- -�#�
$�#���� �������(���������I��E����>6("#��$�������  (���������

/����$�����&��(�����E���!�&>��#���/�������E��	#���?�  ��O�/�����
��������?��/��/��>�

!�������	
�/�#>��#��/�����@A�������/����$����)

8) -�+2�(�,����������,��������"#$�#���15+�������&���0
" A

�	��	E�&$�(�	
� �@A�'�(@�&�/����'����?+�'�-�(�#�//�I	���������
���>6(

"#��$��I�&��@����E�&�)\-�('������!O�/>6(�@A��6O?/�!���>�$�(/-/�?+�

�(/����$=�E�&�(/���/E�&

- 	
�'#�����
�(/�(/���
�>���O�/��/������+�	
�@�#///����@�#/�-/��
�/�$�(/-/

�?+�  |j��	��������E�(-�������!���@�����//�|����'��>�����'�-$�(>$(����j?�  	+�>$(

�����"��@V�$������+���-�(  E�#�#�'�	+�>$(@�&��	F� �!����'�-$�(�/��6O?/�!���E�=���+���

<�����/��
?�"(�	
�'#������'�-$�(E�(���!�@����������/�>��6O?/�!���E�=�/�#)

- !�@V�$����X�q���&���/�U�z��&//�"#��$��>����>6(���  ��O�/������������?�

$�(/-/�?+�E�&!O?�	
������=�"#��$���@A�!O?�	
�@x� (�����)  E�&>����>6(����
���>6(�"����!O�/����

"#��$��>$('������&��@����>�����#��	
��$��&��  ���	�?��!O�/@q/��������������/�-X	
�/��

�����������'�-$�(�/�"#��$���/�

4.3 ���*���	 �7$,./�0��(����	������������&�&�7;�"#$	�� "�,�&'�(	��15+���

�/���������(���� �\��$�#����	�?� �����E�&�/�6�E�(�  ��&'�(����-�(	+��+�������

�	�/��/����\�	I�(��@�I�+���� (�$�6�) E�&I���\�	I�����I�
|/����|�I�+���� (�$�6�) �

/+�� /	#�$���I���$���!�&���)�
/�F�  >����&�@A�'�(�+���(�E�&�+�$�#�"#��$��  E�&!O?�	
�>6(

���I�I���\�	I���X�q���E/����?�	�I�+����I>����&�@A�'�(>6(���  �!O�/	+����)j�\��&������������

"#��$�������?�E�#��&��������"#�I���#�I�����=�E�&>6(���  ���E���>���@	
� 4-2 "j���@	
� 4-7

E�&���>6(���I���E���>���@	
� 4-8
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��O/���#�	��	&��	
���"#��$�����#��@�&�	)I�&�/�������	#���O/	
����-XXq� BPCL

�*�&/�  	#���O/	�#���IE�&	#���O/)�
��6�  �&"#��	"#��$������O/����!O�/���#�����!O?�	
�����	

�/���>6(����>�������#�@�&��� 2-3 ���  ��O�/��O/����	
�	#� (E��������@	
� 4-2) �&>6($��

������"#��$���j?���!���+���
��@A����\�&�&���@x� (E��������@	
� 4-3) �+���
�"#��$��-@

������	�/� (@�!O?��(�$���&�/
���E�#�IE��������@	
� 4-3)  �!O�/�/����(������"#��$��-@��

!O?�	
�>6(���  	�?��
?I������#�"#��$���/����\�	�I���#��>$�#�&>$('�(���|O?/�����"#��$��E�&

���#�-@��!O?�	
�>6(����/�

���E�(-�@V�$����X�q���&���/�"#��$��>�E�#�&!O?�	
�E�&��&������I	�����\�	�I-�(

�+������������
?

1) �����?�'(�������O/����&$�#�����#�����!O?�	
��	�/�

2) >6('(�>�����"#��$��I�I����	�/�

3) �����?��E����?�������'����/�!O?�	
�����	�/�

4) ���	+�����?+�E�&��@���
��!O�/6+��&�)\U�z�//�����(/E�&>�(	(/��"���	��I�#/�

���#�//��/�!O?�	
�

5) �?+�	
�'#������(���)\U�z�"#��$���&�#�-@�������&���?+�E�&��-@��#�#/�+����	
�

���	+�-�(�#/�@�#/����#E�#�?+�

��@	
� 4-2 �����������"#�I�I!O?�	
�����	�/��/����\�	I�(��@�I�+���� (�$�6�)
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�7;�"#$	�� "�,�!,����0
"&�����&�#6,�� 6&	*��
� (���5�)

��O�/��O/����	
�	#��&>6($��������"#��$���j?���!���+���
�E�&�/�-�(>��(JI���

������$�����  E�&>6(�"�����"#�����������E�����I�#/�	
��&>6(�"������#�����(��#/-@

���E�(-�@V�$����X�q���&���/�"#��$��>�E�#�&!O?�	
�E�&��&������I	�����\�	�I-�(

�+������������
?

1) �����?�'(�������O/����&$�#�����#�����!O?�	
��	�/�

2) >6('(�>�����"#��$��I�I����	�/�

3) @����(�-�(�������/�JI!O?�	
��!O�/����	����X�q���&���/��&//�U�z�"#��$��

4) ��@���?+�I�I������E�����  E�&>6(�"���	���?+��!O�/��@���?+�������!O?��/�J

!O?�	
��	�/�

��@	
� 4-5 !O?�	
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�7;�"#$	��15+���!,����0
" A

	���������&����|O?/"#��$�������$��JI'�(�+�$�#�I�j?�/�#�������6O?�I����E�&����

!�(/�>��������#�>$(	���������	
��������(/����>6(  	��������-�(��(�������@x�!O?�	
�>6(���

�!O�/�����X�q���&���/��&//�U�z�"#��$��  |j���&�����j?��&$�#���������	�/�  �������>$('��

����6O?/�!���6
����  E�&�������	�!O�/@q/�$�(/-/�?+�

��@	
� 4-8 � �!!O?�	
��	�/�E�&���>6(�6O?/�!����/����\�	 A

4.4 ���"�"��!+,����(����	������������

�&�����������"#��$���/�@�&�	)-	I��?�E�#������$�I��������=�I������#�I���E@���@

���@���@������ �!E�&���>6(���I�I����#��JI"(��@�
��	
���?�E�#/�
���"j�@V��������?�

��?��/�$���J  �����@�
��E@��-�#���-@�������	
�'#����  '�(@�&�/����E�#�&���&�
���

!�K���&������������"#��$�����+�!��  	�?��
?�=�!O�/�!
�E�#���(/�(/���
����@�&6�6�	
��


'���&	����!O?�	
��#��JI>�E�#�&��&������	
��
������O�/�(�"#��$���	#���?�

������#�����#��@�&�	) ������#�����#��@�&�	)������(�����$�O/���	����O/

����	&��IE�&����"#�����O/���	
�	#���O/�?+��j�

�����"#������O/����	&������O/��� >6($��������"#�"#��$������O/���  |j� �>�

��&�������
?�&�
���X�q���&���/�U�z�>�/���)E�&�����$�#��/�"#��$����>�	&������#��

'�(@�&�/������@V�$��
?�������(��E'���?�������!O?�	
����  E�#�=����-�(�!
�����#���	#���?�

������#����	#���O/��������	�/� �&>6(������# �����O/����+ ���
� ($�O/

�"���	���+�$���'�(@�&�/���������	
��
������E�I�I	#���O/)
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�����"#������O/���������	�/�  �&>6($��������"#��$�����"���	��$�O/��!��

�+���
�E�&��"#�-@�	������	�/��@A��&&	����?�J  |j��>���?��/��
?�&�@A��&���@x�	�?�$��

-�#�
���>6('(������"���	��$�O/��(��/����������!���+���
�

��������=�$�O/����	�/� ���!O?�	
��
���\�&�@A��&��@x��������(��/����

����!O?�	
��	�/�"#��$��E�&���E$#�/�������?��&��������U�z� (Dust Collector) $�O/���!O?�	
�

>6('(�>�!�����������/�"#��$��E�&>6(�?+���@���/�JI����	�/�I�!O�/�����X�q���&��E�&���

������-X�/�"#��$��   !O?�	
����/��&�
���@����(�-�($�O/��������?��E��$�O/���#���?��!O�/��

@�����U�z�"#��$��X�q���&��//�-@��!O?�	
����/�

!O?�	
��	�/��&�
	�?�!O?����/��E�#� (�&�
@V�$��?+�	
��
�#��'�����"#��$��	
��
�
�+�@��@��/�

��>�E�#�?+�I��I��/�)  !O?�$��/��E�#�$�O/!O?�|
����� (�����"@q/�������@��@��/��?+�	
��
�#��'��

���"#��$����>�E�#�?+�I��I��/�-�()  '�(@�&�/����������&�
�����(���&���+�����?+��#/�	
��&

@�#/��-@��E�#�?+�I��I��/�

������E� �I������E��&>6(�����@���?+�>�6#��	
���!��@�#/"#��$���������

�	�/�  (�&E��@A��/�JI��������/�"#��$��) �!O�/�����X�q���&���/�"#��$��

�����"#��������	�/��j?��"���	��  (>�@�&�	)-	��-�#�
������#�"#��$��	�����)

�&>6(�"���"#��$���j?��"���	��E�&>6('(�>�����

������#��������	�/�-@��'�(>6(��� �&���#����"���	��-@�����(�	��$����!O�/

���#�"#��$��-@������(�|j���@A�������/����$����>�!O?�	
��#��JI'�(@�&�/����������&�
���

�����?��&�������� (GPS) �!O�/�����/�E�&������������=�E�&��(�	��������#��/��"E�#�&

���

���E@���@E�&���@���@������ �! �&�j?�/�#�������(��/�'�(@�&�/������?�JI�#�

�&�(/�!�K��/#��-��!O�/>$(-�(��������(/�����/�����(�   E�#��&�
?�
'�(@�&�/���������

!�K��>����\�&���/���@A�E	#��!O�/>$(>6(���-�(�#��j?�E�&�!�������#�	���������  E�&��6#�

>$(�!���@�����������#�>�E�#�&�	
��-�(����j?�E�&��@V�$����X�q���&���&$�#��������#�-�(

/
��(�  (	�?��
?I'�(@�&�/����-�#�����">$(���&�/
�>�@�&��=�-�(6�������#��
?I��O�/�����@A�

�������	������(�)
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"
;��#;  	�����*���	'�(������!+,����(����	������������������
�:���#���
�*��������( ,#��!,�!
;��,�'�(��4#���1�'���(��(������1�+ 2=��)������7,
!+,�*����1�8&	������
�  "#$-�����-�+2�(�,�����*� ������'�+:!2@��� ,� �7$,��!+,
�+,� �#��	��5��5���� ���,�8& "���
;�

4.5 !+,	*��
�'�(.
�����1�����
>��!,�'���(������

��������(���� �\��$�#�����#��JI!��#�  �(/�+����>����������&$��(/����!O�/�+���

!�K���&������������"#��$��  ��O�/����������������?�/���������������?��j?����!O�/������

�(/�����
�����"#��$����?�E�#�(�	����"j�@��	��$�O/	�?�$#���|#/�@	�� (Supply Chain) �����?�

�(/�+����>����!�K��>�E�#�& ���#����?��O/-�#�
/���������	
��&�@A���������!O�/�6O�/���

�(/����#��J ��
�����"#��$��I�!O�/������&$�@V�$�	
�E	(����E�&�+����/E��	�����@���@���

!�K��)�� �!�&������������"#��$���/�@�&�	)  E�&�+��������@���@�����?��/�

��&�������#��JI�!O�/>$(�@A����������
����IE�&�����">6(�&����F����@� ��#��J�#�����

-�(I�!O�/�#/>$(����@�&��	F� �!>��&�������������/�"#��$��������I|j���&�����"	+�>$(	�?�

'�(@�&�/����IE�&'�(>6(������(�	��-�(  |j���#��	
����(�	����?��&�����"�+���������	���(��

����E���(/�	
��������"#��$��>$(�
�j?�  �&	+�>$('���&	����	��������
�j?��6#����I���	�?�$��	
�

��#�����(���(���?�I���#��>$�#�(/���	
����������	��'�(@�&�/����"#��$��>�@�&�	)��?��&

	����(/���	���(���(�	��E�&@��	���@A�/#���
IE�#>��#��$�#�����/�	�� �������?�I/�	�

�6#����)��������&	����(/�����!�&�"��	
���I@�����I����#��	#���?�
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4.6 ��22�( �3�	��,�,�  	��'!3�  �,��  '�(,�2���1�����
>���(����	�����

�������������(/���"#��$��  �&�������������/�@�&�	)  �����"�+�$�����E�=�

���/#/�  �/���  E�&/�@����>�@�&��=��#��J  �!O�/�+�-@������&$����	F�>����!�K��E�&���	+�

�#��E��	�����!�K��������$������������������ �!�&������������"#��$��I�
����
?

4.6.1 	��'!3�

- ����E�&�#������(/��/�"#��$���
������(��#�>����>6(�����O�/�	
����

�6O?/�!���/O��J

4.6.2 	��,�,�

- -�#�
$�#����>�$�#����$�j��	
�	+�$�(�	
��������(/������>6("#��$��>�

@�&�	)E�&"#��$���+���(�

- �	�����
���E@���@"#��$�����
���>6(����+����I-�#E!�#$��I�6#�I���

E@���@"#��$��/���(/� (Coal Briquette)I$�O/I"#��$���$�� (Coal Water Mixer : CWM)I�@A��(�

- -�#�
���	+����&�/
��/���?��/�E�&��F
���>���&������>�J   �/�

�&������������"#��$��//����@A���$��$�O/�(/�+�$��>�JI��� �����  	+�>$(	
�'#����

'�(@�&�/�����+��������E�(-�@V�$�	
������j?��!O�/���(/�(/���
����6��6�	
��
'���&	��	#���?�

- ������@�&6����!��F��(/������>6("#��$��IE�&�����(���������	
��
�#��

�#�����6��6�  	+�>$(��������#/�(�����>6("#��$�����6��6�  /����O�/���� �!��>�/�
����

���-XXq�E�#���&

4.6.3 �,��

- �����(/����>6("#��$���
E����(��!�������j?�  ��O�/���� 1) ��������������

�?+�����/����!�#�����j?�  	�������j�$����$�E$�#��6O?/�!���/O��J 	
��
������+���#���(���	�E	�  �j�

	+�>$("#��$����(����
�	��	�(��!����������j?� 2)IE'�!�K���+����'���-XXq��/�@�&�	)

����>$�#I@wI!*).2553-2573 -�(�+�$������#�����-XXq�>$�#	
�>6("#��$���@A��6O?/�!���I�+����

13 ���I�+����'��������?� 8,400 ���&�����I|j���&	+�>$(�����(/�������>6("#��$��������

- @�&�	)-	�
����+�$���	F)���������!���@�&��	F� �!������#�E�&

����������  ���
�@q�@�&����>����	
��
�&�����O/�#�E�&������$������������E����������	�?�

>����������I���#�"#��+�  E�&�����&������(�	�?� �>� ��� ��E�&�&$�#�� ��� ��  E�&
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-�(�+�$��>$($�#���� ������#��JI�#������@A���(� �!�	F)�����  �!O�/������O�/�'������>$(

���������@q�@�&����	
����-�(>��	F)�����  E�&�
����+�$�����	F�E�&���6
?���-�(>�E�#�&

�	F)�����/#��6�����

- >�@V�������#��)�������
���>6( E-Custom E�& E-Import E�&>6(������$��

������
�� (Risk Management) ��>6(	+�>$(�$�O/�&&����>�����+�������O�/�E�&@�#/

����(�//�����#����>6(�&&�����!
� 3 6�������	#���?�  	+�>$(�����"�(�	��>���&������

)������-�(�����#�����

4.6.4 ,�2���

- @�&�	)�
�I�
�@�z�I���$�
>�(IE�&/����
I�
��������	��/����$�������I�j�

	+�>$(�
�����(/����>6("#��$���@A��6O?/�!���>�/����$����E�&���'�����&E�-XXq�����j?�

��!��������� “/�����#���&$�#��@�����"#��$���+��/��#/���'��� (Reserve/Production

Ratio)” �/�	�
@�/�6
��+�����	#���� 70 @w ��O�/�	
����@�&�	)>�	�
@/�������$�O/E�&	�
@

���@ �j��#��&�@A����6
?���-�(�#�>�/��������"#��$���&�!�������j?�

- ���>6("#��$��>�@�&�	)-	��-�#�@A�	
�/������� ��@�&6�6��	#�	
����

��O�/����I@�&6�6����������(I������(�>�	
�"���(/�E�&/����O�/����������
'���&	��#/

����E���(/�������>6("#��$�� (����!�&���-���) >�/�
�	
�'#����

- @�&�	)>�E"����@�����>6(@�&��=�	���(������E���(/��+����@A��(/�
����	��

����(�  	+�>$(-�#�����"�#�//�����(�-@�����#�@�&�	)���@-�(����#��  E�&�#�'�	+�>$(�(�	��

����#�//�����(����������j?�
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4.7 !+, �,'�(���	
�"*� (����) ������ �7$,1�+ ������	
�����������������
��	������������

'����)j�\�	�	��I�(/������E�=�I���/#/�I�/���E�&/�@����	
���
���(/�>�@�&��=�

���������I@�����������$�E�&�����(/����>6("#��$��E�&�(/���>��&������������"#��$��  -�(

�+���������&$���/	�!O�/@�&����$�E��	��������	+� (�#��) ��������#�������!O�/>$(�������

���������������� �!����������"#��$��>$(�/���(/����E'��	F)��������!�K������������

�/�@�&�	)-	I!*).2550-2554  '�(�����j�-�(���@�@A�E��	��>� 3 @�&��=�I����
?

����('� 1 �6����#�
�>�������&���  �������	��-��������,�  �2������-��,��:B��
������	�#��-���	������#  ���&�/���(/����@�&��=��	F)��������@���@���@�&��	F� �!

�&������������>� �����'��� (Business Logistics Improvement)IE�&���!�K���+������E�&

��-����������O�/��	F)����� (Capacity Building)

����('� 2 2�3���-������	2)�>����	��-�(%0��#'��-��(5���2#���*)�  �2����
��(��
�������	&������ �/����������	
������	���������� (Multimodal Transportation)  ��

�/���(/����@�&��=��	F)���������!���@�&��	F� �!�&�����#�E�&���������� (Transport and

Logistics Network Optimization) E�&�	F)��������!�K��F��������������� (Logistics Service

Internationlization)

����('� 3 ���
�)	�	�"������&�������2����<������	���6����  �������������	����#���
�6�����	��(�	����&������0��#'��-��(5���2��-+����������#��� ���&�/���(/����@�&��=�

�	F)��������!�K���+������E�&��-����������O�/��	F)����� (Capacity Building)

	�?��
?I>��#���/�����+��������	
��/���(/����@�&��=��	F)��������@���@�������/+���

�����&���	������(� (Trade Facilitation Enhancement)  $�#����	
��
�	��	�+�����#/���

!�K���&������������"#��$���/�@�&�	)-	E�&-�(�
����+��������-@E�(�I�O/ ���.������
	
�-�(�
���>6( E-custom  E-Import E�&>6(������$��������
�� (Risk Management) I�&	+����

��#������/������(��!
��(/�& 10 	+�>$(�$�O/�&&����>�����+�������O�/�E�&@�#/�����(�//�

����#����>6(�&&�����!
� 3 6�������	#���?� (���	
��(/�>6(����"j� 3 ���)   ���"j��
���

@���@��� �\
)������/�"#��$��E/�	��-|��  ���&-�#��
 �\
)������ (E�#������
�(/�& 25)

E�#�&��
 �\
����#��!���E	�  E�&"#��$��/O��JI��
 �\
�+���(��(/�& 1
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����+����/��/�E��	�����!�K���&������������>� 3 @�&��=������#��  �&�+����/

>���@E���/����	F�	
�-�(������������&$���/	  ����
?

4.7.1 SO C����"4� 5�����)

- ���	F��6�����	
� 1 ��#�@�&6����!��F��(/������>6("#��$��>� ��/����$����>$(

@�&6�6�E�&/������#��JI-�(�
������(�>��#����>6("#��$���@A��6O?/�!����&�#�'���&	��#/

����E���(/��(/��#��?+������� /
�	�?����
�(�	�����>6(���	
���+���#��(�  ��O�/����"#��$��	
��
���

>6(���>� ��/����$����>�@V�������@A�6�����	������I|j���&�
�+��&"���(/��#��?+�������  (E�#

�?+�������-�#"���#/�(�����6��6�)

@�&�6��	
��&-�(���  ���(�	��������$��������  E�&������#/�(�����6��6�

- ���	F��6�����	
� 2 ��#�'�������	�����
"#��$���&/��>$(�
���>6(���>� �����

'���-XXq�E�& ��/����$����  |j���@A���-�	
��+����	
��&6#���(�� �!���\��>����>6("#��$��

	
�-�#�#�'���&	��#/����E���(/��#/6��6�-�(

@�&�6��	
��&-�(���  ���(�	��������$��������  ��@V�$��(������E���(/�E�&

������#/�(�����6��6�

- ���	F��6�����	
� 3 �#������>$(�
���E@���@"#��$����?�E�#�(�	��������	#���O/�?+�

�j�UVW�	&��/�������IE�&������/#��-	

@�&�6��	
��&-�(���  ���(�	��������#�  ���(�	����������(�  E�&��'���&	�

�#/����E���(/�E�&������#/�(�����6��6�  E�#/���!����(�	��>��#���/������=����\�����(���

���� ��O�/�����(/����\���� �!"#��$��	
�'#�����E@���@E�(�

4.7.2 WO C����"4� ���2�
�2��������()

- ���	F���#�@���@�������"�&	
� 1 �+�$��>$("#��$���@A�!������������

@�&�6��	
��&-�(��� 	���@��������>6("#��$��	
��+���(�����#��@�&�	)  	+�>$(

�����"�+��(/�����>6(>�����#������!�K���&����F����@� �!O?����-�(/#���!
�!/�#/���>6(

���
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- ���	F���#�@���@�������"�&	
� 2  ����������������>$(�
��������?�/�����"#��

$���j?��!O�/	+�$�(�	
�>����������I���$�����������>6("#��$��>�@�&�	)  ���	+��������E�&

�(/�+�$���#��JI	
���
���(/�>���&�������&������������"#��$��	�?�$��  ���	+��&�������/�

������������O�/�(�

@�&�6��	
��&-�(���

- �������E���@�
���(/����#������&$�#��$�#����

- "#��$���!O�/���������E(��&$�#��'�(�
�#����
���(/��#��J

- �����	���!O�/!�K���&������������"#��$���
@�&��	F� �!����j?�E�&	+�>$(

�(�	��������O�/�(�����(��/�$#���|#/�@	������  ��O�/�����
�������	
�6�����E�&�@A�-@>�

	�)	����
����  E�&/���������!�K���#������&$�#��$�#���� ������#/ �����   ������#/

�/�6�IE�& ���/�6��#/�/�6�����j?�

	�?��
?�������+����-�(�
'�(�+�$�#�������
����+���������!O�/E�(-�@V�$����

X�q���&��E�&���E�(-�@�&��=�@V�����E���(/�-@E�(�����#��I�6#�

o ���@����(�-�(�������/�!O?�	
��	�/�E�&����	�/��+�$���(/��
'(�>�

@x�����  �!O�/�����X�q���&���/��&//�"#��$��-@��6��6�>��(��
�

o ���@���� �!�/�!O?�	
���������=�"#��$��  >$(�@A�!O?�@�������
�

E�&���	+�����&���?+����/�!O?�	
������=�  �+��?+���
	
��������!O?�	
��	�/�-@�+�����#/�@�#/

��E�#�?+�$�O/����/���F���&�#/-@

- ���	F���#�@���@�������"�&	
� 3 ��#��#������>$('�('����'�(�+�$�#���	��>����

E@���@	���� �!�/�"#��$���!O�/>$(�&����#/������#�E�&�����X�q���&���&$�#�����

���#�I�6#�I�������"#��$��/���(/� (Coal Briquette) �/����\�	I����I-�����I�|/������|�I�+����

<�$�6�) �@A�����/�"#��$������6O?/�!���F���6�������#�� 90:10 �@A�'��� ��7�>$�#	
�����"��

��#����@A��(/�I@�&����(/�& 10 $�O/I���E@���@"#��$���$�� (Coal Water Mixer : CWM)

E�&���#�	��	#/$�O/���#�	���"���	��I|j���&6#�������#/�(�����6��6�-�(  ��O�/����-�#�


���X�q���&���&$�#��������O�/�(�  (�$�O/����>����
�/��?+�������I	
��
�#��+��&"�������#�

"#��$����	������IE�#-�#�
����#/�(�����6��6�)

@�&�6��	
��&-�(���  ���(�	��������$��������  ��'���&	��(������E���(/�

E�&������#/�(�����6��6�I/����O�/������� �!E�&@�&��	F� �!���>6("#��$������j?�
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- ���	F���#�@���@�������"�&	
� 4 �#������>$(�
�����	��>��&������#�����

�&$�#�� �����E�&�/�6�  !�(/�	�?�!������E�(-����&��
�I�(/�������#��JI�/�����"-XE$#�

@�&�	)-	�!O�/�/O?/@�&�6��>$( ���/�6������"�@A���(��/�$�����$�O//�@�����#��JI-�(

�!O�/>$(�
������#�"#��$��	���&�����-�(/#���@A���@F���

@�&�6��	
��&-�(���  ���(�	��������#�

- ���	F���#�@���@�������"�&	
� 5  �#�����������	��>��&��������#��#/��O�/�

$����@E�� (Multimodal Transportation) �&$�#�� �����E�&�/�6�  ���
@V���	
��(/���#�

!�K���#�����I@�&�/��(�

o �����(���&�����$���������(/���"#��$���+���(�>���&��������"#�

������	#���O/�?+��j��#/����#�"#��$��-@������	�/�

o !�K��!O?�	
�����	�/�"#��$��	
�/�#>��(!O��	
��
��������>����>6(

"#��$���#������&$�#��'�(�+�$�#�"#��$���#��J  >$(>6(!O?�	
��	�/���������
�������  �!O�/>$(

�&����#/������$��������I��������E�>�!O?�	
��	�/�-�(/#���
@�&��	F� �!E�&���(�	��>�

!�K���#/!O?�	
�-�(��+���#�  ��O�/�	
����>$('�(�+�$�#�E�#�&��-@��	���/�

o !�K���&��������#�"#��$��	������&$�#��	#���O/�?+��j�-@�����

�	�/� �!O�/���(�	��������#�  �#/�	
�'�(�+�$�#�E�#�&���&���#�	���"���	��-@������(��/�

���/�

@�&�6��	
��&-�(���  �&&����	
�>6(���#�����(�����(�	��$�������  ��

�(�	��������#�  ���(�	��������$��������  E�&���(�	����������(�

4.7.3 WT C����"4� 5��2H,��
�)

- ���	F��6��@q/����	
� 1 �@x�6#/�>$(/�����E�&6��6������"��(�-@�����/�

��&���������#�I��"#�E�&�����=�"#��$��-�(  >����\�&�/�-�� ��
�&$�#��6��6�-'�(

�+�$�#�- �����

@�&�6��	
��&-�(���  ����������(�>�>����>6("#��$������j?�I	+�>$(�����"��

�������E(��&$�#��'�(>6(������6��6�  	+�>$(���(�	��������$��������-�(
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